Leader des Jahres
UBS-Chef Sergio Ermotti
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«Alle kenr
Grenz

Lavinia Jacobs ist die Chefin =
der Jacobs Founda;ion, einer
der bedeutendsten Stiftungen
in Europa. Im grossen Interview
spricht sie tiber Gliick, Geld
und die Zusammenarbeit

in der Familie.
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Last minute
Zwolf Ideen, falls
Sie noch nicht alle

k ) Geschenke haben. Seite 28
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Miiller lanciert Neukonzept bei «Franzki»

Diese lllustration wurde vom KI-Modell Midjourney generiert und von einem Menschen tiberprtft und finalisiert.
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Franz Carl Weber: Die neue
Besitzerin bricht nach der
Ubernahme mit der Tradition.

Schweizer Spielzeughdndlerin Franz Carl

Weber macht sich die Drogeriemarktkette
Miiller als neue Besitzerin bemerkbar. Zum
einen auf den Ladenflichen: In grosseren
Schweizer «Franzki»-Filialen fallen den Besu-
cherinnen und Besuchern neuerdings Gestelle
mit Food-Artikeln von Miiller auf. Zum anderen
hegt das Ulmer Unternehmen offenbar Pléne,
Fléchen von Franz Carl Weber mit seinen Dro-
gerieartikeln zu bestiicken. Das Unternehmen
will sich dazu nicht dussern, Beobachterinnen
der Szene sprechen aber von Plinen, die ab
Friihling 2024 zur Umsetzung gelangen sollen.
Bei der Ubernahme im Juli versicherte der vor-
malige Co-Besitzer Marcel Dobler noch, weiter-
hin im Verwaltungsrat von Franz Carl Weber zu
bleiben und so die ndhere Zukunft des Unter-
nehmens zu begleiten - eine «Herzensangele-
genheit». Das ist nicht mehr der Fall, Doblers
schiitzende Hand fillt weg. In den letzten Wo-
chen ist Dobler aus dem Verwaltungsrat von
Franz Carl Weber ausgeschieden. Seite 3

E in halbes Jahr nach der Ubernahme der

Biicher schreiben

Was Zeno Staub, abtretender

—
i \,~ontobel—Chef, jetzt
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Die Airlines verdienen
wieder Geld

Gewinn der Airlines
2023

+23,3 Mrd.

o

Verlust der Airlines

-137,7 Mrd.

Gemass den Prognosen
der Airline-Lobby lata
werden die Fluggesell-
schaften im laufenden Jahr
erstmals seit 2019 wieder
einen Gewinn einfliegen.
Gerechnet wird mit
einem Branchenplus
von 23,3 Milliarden Dollar.
Dies nach einem Horror-
verlust von 137,7 Milliarden
Dollar im Jahr 2020 und
ebenfalls hohen Verlusten
2021und 2022.

machen will. Seite 11

ELSZEITUNG

Anne Lévys
zweite Chance

ine Ara geht zu Ende. Die oberste Gesund-
E heitschefin des Bundes, Anne Lévy, tritt aus

dem Schatten des machtbewussten Innen-
ministers. Alain Berset kontrollierte wie kein Zwei-
ter die Gesundheitspolitik mit seinen zwei engsten
politischen Weggefahrten. Jetzt tritt Berset ab, und
Elisabeth Baume-Schneider iibernimmt die Ge-
sundheitspolitik. Sie gilt weder als dossier- noch als
fithrungsstark. Damit bietet sich fiir die Direktorin
des Bundesamtes fiir Gesundheit die Chance, eige-
ne Schwerpunkte zu setzen. Die wichtigsten: Pré-
vention, Digitalisierung, Missbrauchsbekdmpfung
und die Uberpriifung des Leistungskatalogs. Seite7

nschen finalisiert.

generiert und von einem

Was 2024
pragen wird

ird das kommende Jahr zur Verldngerung
WVon 2023? Oder werden wir 2024 Ent-

wicklungen sehen, die unsere Welt auf
den Kopf stellen? Logisch: Prognosen sind gerade
dann schwierig, wenn sie die Zukunft betreffen, wie
das Bonmot lautet. Unsere Redaktoren und Redak-
torinnen wagen es trotzdem. Und sagen zum Bei-
spiel der Finma mehr Macht voraus. Sie rechnen
mit einer Kooperation zwischen Apple und einer
Schweizer Uhrenmarke. Und sie glauben, dass man
sich im kommenden Jahr wieder um Jobs wird be-
miihen - sprich bewerben - miissen. Seite 8

Boérsenjahr 2023: Der SMI dreht ins Plus

Entwicklung der Aktienkurse gemessen am Swiss Market Index
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Kurz vor Schluss zeigt sich das Bérsenjahr 2023
von seiner freundlichen Seite, nachdem Bankpleiten,
Zinskapriolen und Kriegsnachrichten flir Riickschldage

gesorgt haben. Der technologielastige US-Aktienindex
Nasdaq hat Gber 40 Prozent gewonnen. Der Schweizer

SMI ist dagegen nur 4 Prozent im Plus. Er wurde
von den Schwergewichten Nestlé (minus 8 Prozent)

und Roche (minus 15 Prozent) zurtickgehalten.
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PATEK PHILIPPE
GENEVE

BEGINNEN SIE IHRE EIGENE TRADITION

EINE PATEK PHILIPPE GEHORT EINEM NIE GANZ ALLEIN.

MAN ERFREUT SICH EIN LEBEN LANG AN IHR, ABER EIGENTLICH
BEWAHRT MAN SIE SCHON FUR DIE NACHSTE GENERATION.

WELTZEITUHR REF. 5230P

MEHR INFORMATIONEN ERHALTEN SIE BEI DEN UNTEN GENANNTEN
PATEK PHILIPPE PARTNERN SOWIE IM AUTORISIERTEN FACHHANDEL.

ASCONA Orologi Gioielli Herschmann | INTERLAKEN Kirchhofer Haute Horlogerie Il | LUGANO Giibelin | LUZERN Giibelin
ST. MORITZ Giibelin | VADUZ/FL Huber | ZUG Lohri AG | ZURICH Patek Philippe Boutique at Beyer - Giibelin
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AUFTAKT

Auch 2024 wird
ein Jahr mit grossen
Herausforderungen

MARKUS DIEM MEIER
CHEFREDAKTOR

Liebe Leserinnen und Leser

Mit dieser Doppelnummer halten Sie die letzte
«Handelszeitung» des Jahres 2023 in der Hand. 2023
war unter dem Strich kein gutes Jahr fiir die Welt. Das
liegt zum einen am Krieg in der Ukraine nach der Inva-
sion von Russland im Vorjahy, fiir den sich weiterhin
kein Ende abzeichnet. Dazugekommen ist Israel. Nach-
dem Hamas-Terroristen mehr als tausend zumeist
friedliche israelische Biirgerinnen und Biirger auf
brutalste Weise abgeschlachtet haben, herrscht jetzt
im Gazastreifen ein brutaler Krieg mit einer Unzahl

an zivilen Opfern. Das fiir die Schweiz herausragende
Ereignis des Jahres ist der Untergang der Credit Suisse,
die im Méarz von der UBS iibernommen wurde.

Auch das néchste Jahr ist voller Herausforderungen:
Die erwédhnten Konflikte bleiben eine massive Belas-
tung. Sie verstiarken auch die Konflikte zwischen sich
zunehmend feindlich gegeniiberstehenden Blocken
weiter. Besondere Bedeutung diirften 2024 in diesem
Kontext die Présidentschaftswahlen in den USA haben.
Geschieht nicht noch ein Wunder, diirfte Donald
Trump als Sieger hervorgehen. Von jeder Form der
internationalen Zusammenarbeit hilt Trump jedoch
nichts. Dabei wire sie jetzt so wichtig wie selten. Und
Trump hélt wenig von demokratischen Regeln und
sucht international die Nahe zu Diktatoren. Damit hitte
auch die Demokratie international einen noch schwe-
reren Stand als bisher schon.

Als kleine und ausgesprochen offene Volkswirtschaft ist
die Schweiz stark auf verlédssliche und faire internationale
Regeln und gute Beziehungen angewiesen. Hoffnung gibt
immerhin, dass nach dem Scheitern eines Rahmenab-
kommens mit der Europdischen Union jetzt ein neuer
Anlauf genommen wurde, um dieses fiir unser Land so
wichtige Verhiltnis auf eine tragbare und nachhaltige
Grundlage zu stellen. Entscheidend wird sein, dass wir
am Ende einen akzeptablen Mittelweg finden und dass
keine unrealistischen Fundamentalforderungen ein Ab-
kommen verhindern. Zuweilen auch Gratwanderungen
braucht es aber auch in anderen konfliktbeladenen
Bereichen im nichsten Jahr: etwa bei der Zuwanderung
oder bei Fragen der Neutralitdt. Eine Prognose unserer
Expertinnen und Experten aus der Redaktion zu Themen,
die im néachsten Jahr von Bedeutung sein werden,
finden Sie in dieser Ausgabe auf den
Seiten 8 und 9. Prognosen sind im-
mer gewagt, sicher aber ist, dass wir
von der «Handelszeitung» Sie auch
durch das nédchste Jahr mit allen rele-
vanten Informationen, Hintergriin-
den und Analysen aus Sicht der
Wirtschaft - in erster Linie der
Schweizer Wirtschaft - beglei-
ten werden.

Die erste Ausgabe des Jahres
2024 erscheint am Donners-
tag, 4. Januar. Wir wiinschen
Thnen fiir die Festtage und
das neue Jahr alles Gute -
und eine spannende Lek-
tiire dieser Ausgabe der
«Handelszeitung.

Auszeichnungen fiir die «Handelszeitung»

In sechs von zwanzig Kategorien wurde

die «Handelszeitung» mit dem European Newspaper Award
flr herausragende Leistungen ausgezeichnet, darunter in
den Bereichen Layout, Infografiken, visuelles Storytelling
und lllustrationen.
Am Wettbewerb
teilgenommen haben
136 Zeitungen aus 22
Landern mit 3500
Eingaben.

HANDELSZEITUNG |

A H=
fon)

“Hunger als Waffe

-
regen def Profite in Pink

by (LT u

— =

CEO-Klischees
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Patron Erwin Mdller: Der Grinder des Muller-Imperiums vergrossert den Fussabdruck in der Schweiz.

pielfeld frei
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Franz Carl Miller

Schleckereien am Eingang, Chips zwischen den Puppen:
Die neue Eigentimerin Miiller baut Franz Carl Weber um.

ANDREAS GUNTERT

ego und Playmobil, Squishmallows-
Kuscheltiere, Barbiepuppen, Puzzles:
Danach sucht die Last-minute-Kund-
schaft, die im Shopping-Schlussspurt
vor Weihnachten in die Laden von Franz
Carl Weber (FCW) hastet. Beim Eintritt in einige
der 22 Filialen treffen sie aktuell zusdtzlich auf ein
Angebot, das sie so noch nicht kannten auf den
Flachen der Schweizer Legende des Spielwaren-
handels: Haribo-Gummibarchen, Pringles-Chips,
Kinder-Schokolade - und was der Quengelware
mehr ist. Mal gruppiert in einer Ecke, mal als ein-
zelnes Produkt mitten in der Spielwarenauslage.

Neue Besitzerin Miiller zeigt Prasenz

Dass «Franzki», wie die traditionsreiche Kette im
Volksmund genannt wird, plétzlich auf den Ge-
schmack von Siisswaren, Naschzeug und salzi-
gen Snacks gekommen ist, héngt mit der neuen
Besitzerin zusammen: Vor fiinf Monaten, per
Stichtag 1. Juli 2023, wurde FCW von der deut-
schen Handelskette Miiller iibernommen.

Augenfillig wird der Drogeriemarktriese als
Naschwerkabsender etwa in der Franzki-Filiale
am Ziircher Bahnhofplatz, wo Mitnahme-Food
in grossen Miiller-Stellboxen feilgeboten wird.
Naschzeug und Siissigkeiten aus der Hand von
Miiller auf den Flachen von Franz Carl Weber -
das konnte wohl erst der Anfang eines stirkeren
Auftritts der neuen Eignerin sein. Die nichste
Stufe: die Umwidmung ganzer Franzki-Abteilun-
gen auf das Drogeriesortiment von Miiller.

So jedenfalls berichten es der «Handelszei-
tung» eingeweihte Kreise. Der Plan, sagt jemand,
der mit den Vorgéngen vertraut ist, sehe so aus:
Bis und mit Weihnachten blieben die Flachen
noch fiir Spielwaren reserviert und
entsprechend unangetastet, ab Friih-
ling 2024 werde dann aber umge-
baut. Dieser Umbau werde grossere
Filialen wie jene in Ziirich, Basel oder
Genf betreffen.

Zu rechnen sei dabei weniger mit
einer kompletten und landesweiten
Miiller-Umflaggung, sondern mit ei-
ner Teilverwandlung einzelner Fldchen: Mehr
Miiller-Drogerie-Sortiment, weniger Spielwaren.
Je nach der Zahl bereits bestehender Miiller-Filia-
len in der Umgebung, kdnnte es auch sein, dass
kleinere FCW-Lédden vollstdndig zu Ablegern der
Drogeriemarktkette wiirden.

Zwar, so heisst es bei engen Beobachterinnen,
scheine Miillers Absicht hinsichtlich der Auswei-
tung der Drogerieverkaufszone klar, konkrete Pla-
ne seien aber noch nicht gezeichnet. Oder noch
nicht fiir jeden der betroffenen Liden. Welche

142

Jahre gibt es den
Schweizer Lovebrand
Franz Carl Weber
bereits: Die Firma
wurde 1881 gegriindet.

Schleckzeug
und Snacks von
Mdiller in einer
Filiale von Franz
Carl Weber. ¢

Filialen es dabei in welchem Umfang treffen wird,
wollte die neue Franz-Carl-Weber-Besitzerin auf
Anfrage nicht mitteilen. Die Miiller-Zentrale in
Ulm liess Anfragen der «Handelszeitung» beziig-
lich Umbaupldnen und Schweizer Strategie unbe-
antwortet.

Marcel Dobler nicht mehr im Verwaltungsrat
Dass die grosse und expandierende Miiller-
Handelskette Franz Carl Weber vor allem wegen
der teils guten Lagen iibernommen hat, wurde
da und dort schon beim Verkaufim Sommer ge-
argwohnt. Damals wurden auch Stimmen laut,
wonach es Miiller bei der Ubernahme lediglich
darum gehen konnte, die besten Standorte zu
Miiller-Verkaufsstellen umzuriisten.
Beruhigend wirkte bei der Ubernahme, dass
der bisherige Co-Besitzer Marcel Dobler auch
weiterhin seine schiitzende Hand iiber das Unter-
nehmen halten wiirde: «Franzki
ist und bleibt fiir mich eine Herzens-
angelegenheit», sagte Dobler noch
im Sommer 2023 zur «Handelszei-
tung», «deshalb bleibe ich auch im
Verwaltungsrat und werde die Inter-
essen von Franz Carl Weber weiter
wahren.» Eine schiitzende Hand also.
Doch seit kurzem schiitzt Dob-
lers Hand in dieser Angelegenheit nicht mehr:
Der einstige Co-Griinder von Digitec und heuti-
ge FDP-Nationalrat, der Franz Carl Weber 2018
zusammen mit dem deutschen Spielzeugher-
steller Simba Dickie und anfangs noch mit ei-
nem dritten Investor {ibernommen hatte, spielt
in den Gremien von Franz Carl Weber keine Rol-
le mehr. Wie Eintrédge im Handelsregister zeigen,
schied Dobler per 7. Dezember aus der Franz
Carl Weber AG und bereits Mitte November aus
der FCW Group aus. Zu allfélligen Umbaupldnen

der neuen Franz-Carl-Weber-Mutter Miiller mag
sich Dobler nicht dussern, er sei nicht mehr in-
volviert.

Dass Miiller zuweilen unzimperlich mit Zukéu-
fen umgeht, zeigt das Beispiel des deutschen Un-
ternehmens Obletter. Die 1825 gegriindete Spiel-
warenhéndlerin ging in den Siebzigerjahren an
Franz Carl Weber. Die Schweizer verpassten dem
Unternehmen das charakteristische Schaukel-
pferd-Logo, verkauften die Firma dann aber 1997
weiter - an Miiller.

Zwolf Obletter-Niederlassungen, so zeichnet
die «Siiddeutsche» die damalige Entwicklung
nach, gab es 1997 noch, danach seien bis auf das
Geschift am Miinchner Stachus alle Niederlas-
sungen geschlossen oder verkauft worden. Vor
zwei Jahren schien dann auch der fast 200-jdhrige
Obletter-Ableger am Miinchner Stachus dem
Tode geweiht. Miiller wollte den Mietvertrag nicht
verldngern. Was in der bayerischen Metropole fiir
eine Woge der Empdrung sorgte. Ein emotionales
Erdbeben, das auch den Firmenpatron und kiih-
len Rechner Erwin Miiller (91) nicht kaltliess.

«Uberwiltigt von der Resonanz»
Und so liess er die Offentlichkeit im Méarz 2022
wissen: «Miiller war tiberwaltigt von der Reso-
nanz der treuen Obletter-Kunden auf die ange-
kiindigte Schliessung.» Mit der Vermieterin habe
man eine Losung gefunden, «um den Miinchnern
ihr liebstes Spielwarengeschift zu erhalten».
Wenn ein Lovebrand also starke Unterstiit-
zung bei Kundinnen und Kunden erhilt, sind
auch gefiihlvolle Losungen moglich. Eine emoti-
onale Regung, auf die jetzt wohl nicht nur Franz-
Carl-Weber-Fans hoffen. Sondern auch die rund
200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Bleibt
moglichst viel Franzki erhalten, wire das siisser
als alles Schleckzeug.
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Sie tanzen und backen

auf Youtube. Nur: Lasst

sich damit genug Geld

zum Leben verdienen? Auch
in der kleinen Schweiz?

LENA MADONNA

dhrend Corona fehlten in den Re-

galen der Schweizer Detailhdndler

zwei Sachen: Toilettenpapier und

Hefe. Backen war im Trend. Das

Bananenbrot machte den Ein-
stieg, darauf folgten Baguettes. Die Konigsdisziplin
war jedoch der selber angesetzte Sauerteig, der Ein-
zug in den Kiihlschrank hielt und dessen Backresul-
tat stolz prasentiert wurde.

Diesen Backtrend machte sich Marcel Paa zunutze.
Der 38-Jahrige unterhélt mit seinen Backvideos
242000 Menschen auf der Videoplattform Youtube. Er
ist einer der erfolgreichsten Schweizer und Schweize-
rinnen, die mit der Produktion von Videos Geld ver-
dienen. Dazu gehort auch Kris Grippo, 21 Jahre alt. Auf
Youtube folgen dem Basler 4,18 Millionen Zuschaue-
rinnen und Zuschauer, die er mit Videos aus seinem
Alltag sowie mit Beauty- und Tanzvideos unterhalt.

Grippo und Paa verdienen beide Geld mit ihren
Youtube-Auftritten. Sie begeistern ein Millionenpubli-
kum. Doch Erfolg in den sozialen Medien ist kurzlebig.
Die beiden miissen stidndig schauen, dass sie bei ih-
rem Publikum weiterhin ankommen, um ihr Einkom-
men beizubehalten. So kimpfen die beiden Schweizer
auf Youtube darum, ihre Spitzenposition zu behalten
und geniigend Geld fiir ein Leben zu verdienen:

Erste Youtuber-Geschichte: Vom gelernten
Bdcker-Konditor-Meister zum Youtuber

Eigentlich hitte Marcel Paa einmal die Béckerei seiner
Familie in Interlaken iibernehmen sollen. Doch es kam
anders. Der Berner lernt 2008 wihrend seiner Meister-
ausbildung im Aargau seine Frau kennen und iiber-
nimmt - der Zufall will es, dass auch ihre Familie eine
Béckerei besitzt - die Konditorei des Familienbetriebs.

MARCEL PAA, 38

alias «Einfach backen»
Youtube-Follower: 246 000
Instagram: 79000

Tiktok: 30100

**Stand 19. Dezember 2023

2015 tummelt sich Marcel Paa in Facebook-Grup-
pen fiir Hobbybécker. Und merkt: Viele der Tipps, die
die Leute einander geben, sind falsch. Um sie richtig
anzuleiten, griindet er den Youtube-Kanal «Einfach
backen». «Nach meinem ersten Video hatte ich zwan-
zig Abonnentinnen und Abonnenten - davon zehn
Leute, die ich bereits kannte und die das Video wohl
aus Mitleid geschaut haben», beschreibt Paa seine
ersten Videoversuche lachend.

Vom Hobby zur Selbststdndigkeit als Influencer
Doch nach und nach wichst sein Kanal. Paa beginnt,
auf die Kommentare seiner Zuschauerinnen und
Zuschauer einzugehen, macht beispielsweise mehr
Videos iibers Brotbacken. Irgendwann kommt in den
Kommentaren auch die Frage nach Backzubehor.

ANZEIGE

Schweizerischer Immobilien-Anlagefonds

Ad hoc-Mitteilung gemdss Art. 53 Kotierungsreglement (KR)

Auszahlung: per 10. Januar 2024
Ex-Dividende-Datum: 8. Januar 2024
Coupons Nr. 70 und Nr. 71 der Anteilscheine
Valorennummer: 278 226

Coupon Nr. 70

Bruttoausschiittung CHF 2.020
Verrechnungssteuer 35% CHF 0.707
Nettoausschiittung CHF 1.313

Der Coupon Nr. 70 entspricht dem ordentlichen
Ertrag der Immobiliengesellschaften im Fondsbe-
sitz. Der Coupon ist der Verrechnungs-steuer unter-
worfen, die zurlickgefordert werden kann. Anteils-
inhaber mit Wohnsitz in der Schweiz konnen die
Anrechnung oder die Riickerstattung der Verrech-
nungssteuer verlangen. Fiir Auslénder gelten gege-
benenfalls die Bestimmungen der entsprechenden
Doppelbesteuerungsabkommen.

Nettoinventarwert (NIW) 30.09.2023
Ricknahmepreis 30.09.2023
Gesamtvermogen des Fonds 30.09.2023

Offizielle Couponzahlstellen

Banque Cantonale de Genéve, Genf
Freiburger Kantonalbank, Freiburg
Walliser Kantonalbank, Sitten

Banque Cantonale Vaudoise, Lausanne

Banqgue Cantonale Neuchdteloise, Neuenburg

Die Depotbank: Banque Cantonale de Genéve, Genf

Coupon Nr. 71 Total
CHF 0.500 CHF 2.520
CHF 0.000 CHF 0.707
CHF 0.500 CHF 1.813

Der Coupon Nr. 71 entspricht dem ordentlichen,
bereits beim Fonds besteuerten Ertrag der Liegen-
schaften im Direktbesitz des Fonds. Dieser Betrag
ist steuerfrei und braucht vom Anteilsinhaber in der
Steuererkldrung nicht aufgefiihrt zu werden.

CHF 103.30
CHF 96.10
CHF 1'928'158'102.60

Zurcher Kantonalbank, Zirich

Edmond de Rothschild (Suisse) SA, succursale di Lugano, Lugano
Credit Suisse AG, Ziirich

Banque Cramer & Cie SA, Genf

Edmond de Rothschild (Suisse) SA, Genf

Die Fondsleitung: Investissements Fonciers SA, Lausanne

Der Jahresbericht steht ab dem 19. Dezember 2023 zur Verfligung

— www.lafonciere.ch

— auf Bestellung bei der e-Mail Adresse info@lafonciere.ch
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Business mit Videos

FOTOS: INSTAGRAM/MARCEL PAA, INSTAGRAM/KRIS GRIPPO

Paabaut kurzerhand einen Online-Shop. Spéter be-
ginnt er auf Wunsch seiner Abonnenten und Abonnen-
tinnen, vor Ort und online Backkurse anzubieten. 2020
wird das Arbeitspensum zu viel - gleichzeitig eine Kon-
ditorei zu leiten und drei Videos pro Woche auf You-
tube zu veroffentlichen, ist nicht mehr moglich.

Seine Familie motiviert ihn, die Erstellung der You-
tube-Videos zu seinem Vollzeitjob zu machen. Paa hat
damit Erfolg: Heute hat der Berner 242000 Abonnen-
tinnen und Abonnenten, eine Community hinter sich
und sich mit dem Online-Shop und den
Backkursen ein funktionierendes Busi-
nessmodell aufgebaut.

Sein Team, das anfangs nur aus ihm
selbst bestand, ist auf sechs Leute gewach-
sen. Sie helfen mit dem Marketing, dem
Filmen, dem Schneiden, dem Online-Shop
und den sozialen Medien.

«ImJahresschnitt habe ich mit den Wer-
beeinnahmen auf Youtube 3980 Franken pro Monat
verdient», sagt Paa. Auf sein Team aufgeteilt, reichen
diese Einnahmen nicht aus. Deshalb sind die zusétzli-
chen Angebote ausschlaggebend: «Der Online-Shop
und die Kurse generieren den Umsatz, um die Firma zu
finanzieren. Dies ist mit den monatlichen Werbeein-
nahmen auf Youtube nicht méglich.» In der Schweiz
kann man auf Youtube Geld verdienen, indem man
Werbeanzeigen einschaltet (siehe Box). Fiir Paa ist klar:
Youtube ist ein Mittel zum Zweck. «Uber Youtube ma-
chen wir die Leute auf den Online-Shop und die Back-
kurse aufmerksam und generieren Reichweite», sagt er.
Je mehr Menschen ein Video anschauen, desto grosser
ist die Chance, dass jemand etwas kauft.

Zweite Youtuber-Geschichte:

Vom Gymi-Schiiler zum Social-Media-Star
Lockdown, 2020: Kris Grippo besucht das Gymnasium
von zu Hause aus. Neben dem Online-Unterricht hat
er viel Zeit, um Neues auszuprobieren: «Ich entdeckte
die Social-Media-Welt und fand eine Passion darin,
Videos zu kreieren», sagt der heute 21-Jahrige.

Am Anfang sind es unterhaltende Videos, in denen
er tanzt oder zu Liedern mitsingt. Was er aus Spass star-
tet, wird 2021 zu einer Geldmaschine: Seine Kanile auf
verschiedenen sozialen Plattformen erreichen meh-
rere Millionen Followerinnen und Follower. Grippo
realisiert, dass seine gewonnene Reichweite ihm die
Chance gibt, vom Videokreieren zu leben.

Ein Jahr spéter absolviert er die Matur und ent-
scheidet sich fiir die Selbststandigkeit. Jeden Tag filmt,
schneidet und postet er Videos auf Instagram, Tiktok
und Youtube. Hinter ihm steht das Management We
Create, das sich um die Kollaborationen, Vertrage und
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Franken verdient
der Backexperte
Marcel Paa monatlich
mit Werbeeinnahmen
auf Youtube.

KRIS GRIPPO, 21

alias «Kris8an»
Youtube-Follower: 4,18 Millionen
Instagram: 2 Millionen

Tiktok: 8,4 Millionen

**Stand 19. Dezember 2023

Verhandlungen kiimmert. Bei We Create stehen der-
zeitzwanzig Creators aus dem DACH-Raum unter Ver-
trag, darunter Nadine Breaty aus Deutschland, mit 11,3
Millionen Followerinnen und Followern auf Tiktok.

Grippo betont die Relevanz von Kollaborationen:
«Wenn man auf den Social-Media-Plattformen ein
Business aufbauen will, sind Kollaborationen mit
Brands entscheidend.» Grippo hat sich iiber die Zeit
gut aufgestellt: Zalando, Coca-Cola, Mac Cosmetics,
Nyx Cosmetics, La Roche-Posay, Garnier - die Liste
von Grippos Werbepartnerschaften ist
lang. Dazu kommt, dass es grosse Namen
aus der Mode- und Beautybranche sind,
fiir die der 21-Jdhrige wirbt.

«Ich konnte allein von den Werbeein-
nahmen von Youtube leben», sagt er. Das
Geld, das er von Youtube bekommt, macht
nur 25 Prozent seines Einkommens aus.
Ganze 70 Prozent kommen von den er-
wahnten Werbepartnerschaften. Und die letzten 5 Pro-
zent kommen beispielsweise aus der Schmucklinie, die
Grippo im Oktober wihrend sieben Tagen verkaufte. Die
Schmucklinie war ein Testlauf fiir das, was einmal kom-
men soll: «Ich mochte einen Brand aufziehen, der ir-
gendwann unabhéngig von meiner Person ist», so Grip-
po. Er ist zurzeit damit beschiftigt, konkrete Plédne zu
entwickeln. Social Media ist ein hartes Business. Und
Grippo weiss, dass er es nicht fiir immer weitermachen
kann. «Aber man kann es als Sprungbrett nutzen, um an-
dere Sachen zu erreichen», sagt er, ganz der Unterneh-
mer, der er einmal sein méchte.

Youtube-Creator in der Schweiz -

ein Job mit Zukunft?

Der Job des Schweizer Youtube-Creators kann durch-
aus eine vielversprechende Zukunft haben. Das zeigen
Erfolgsgeschichten wie die von Marcel Paa und Kris
Grippo. Beide haben sehr unterschiedliche Strategien
und setzen ihren Fokus jeweils anders, beide leben
aber heute von ihrem Online-Aulftritt.

Die Beispiele dieser zwei sind jedoch einzigartig,
und nicht immer ist der Erfolg garantiert. Es gibt viele,
die es in den sozialen Medien versuchen und schei-
tern: «Wer langfristig auf Youtube erfolgreich sein will,
braucht entweder Brand-Kollaborationen oder muss
international unterwegs sein, um eine grosse Reich-
weite zu erreichen», sagt Kris Grippo.

Schliesslich muss man sich als Einsteigerin oder
Einsteiger dem stetigen Wandel bewusst sein und sich
neuen Trends und Technologien anpassen konnen.
Denn die schnelle Online-Welt wartet auf niemanden.
Wer sich nur einen Tag lang ausruht, wird bereits von
der Aktualitdt {iberholt.

outube verkauft Werbung, die vor, wahrend
Yund nach Videos gespielt wird. Die Erldse ge-

hen dann zu etwa 50 Prozent an die Platt-
form und zu 50 Prozent an die Youtuber und Youtu-
berinnen. Es gibt zwei verschiedene Videoformate -
einmal die «normalen» Videos (auch «Longforms»
genannt) im Querformat ohne zeitliche Begrenzung.
Und dann die sogenannten «Shorts»: Das sind kurze
Videos im Hochformat, die in den sozialen Medien
wie Tiktok und Instagram ihren Anfang hatten.

Der Verteilungsschlissel der verkauften Werbung
sieht bei Longform-Videos anders aus als bei Short-
form-Filmen. «Bei normalen Youtube-Videos wissen
wir: Das ist das Video dieses oder jenes Creators.
Die Werbung wurde in seinem Video gezeigt, und
daher kriegt er dort ein bisschen mehr als die Halfte
der Erlése», sagt Youtube-Zentraleuropa-Chef And-
reas Briese. Beim Schweizer Youtuber Kris Grippo

So verdienen Youtuber auf Youtube

etwa sieht die Rechnung so aus: Pro 1000 Views bei
Longform-Videos bekommt er 2.33 Franken.

Bei den Youtube-Shorts hingegen werden 45 Pro-
zent der Erlése mit den Creators geteilt; sie werden
auf der Grundlage ihres Anteils an der Gesamtzahl
der Aufrufe von Shorts verteilt. Der Betrag belduft
sich auf 0.04 Franken pro 1000 Views. Ein Beispiel:
Auf dem Youtube-Kanal des Baslers findet sich ein
Longform-Video namens «l dyed my hair ...» mit
rund 700 000 Aufrufen. Damit verdiente der You-
tuber 1631 Franken. Ware es ein Short und verzeich-
nete die gleiche Anzahl Aufrufe, dann wirde der
Betrag massiv kleiner - total 28 Franken brachten
ihm die 700000 Aufrufe ein. Das Beispiel von
Grippo zeigt auf: Um auf Youtube ein langfristig
gutes Einkommen zu haben, braucht es millionen-
fache Aufrufe flr Shorts - oder erfolgreiche Long-
form-Videos.
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Koreas Jeff Bezos
macht jetzt Luxus

Der Chef des E-Commerce-Riesen Coupang kauft den Luxushandler Farfetch -
und durchkreuzt so die Plane von Richemont. Wer ist dieser siidkoreanische Millionar?

MICHAEL HOTZ

om Kim ist keiner, der Risiken scheut. Jiings-
tes Beispiel: Der von ihm gegriindete siid-
koreanische E-Commerce-Riese Coupang
ibernimmt den Online-Luxushéndler Far-
fetch. Teil des Deals ist eine Finanzspritze
von 500 Millionen Dollar, um Farfetch vor der Insolvenz
zu retten. Damit schlégt der amerikanisch-siidkoreani-
sche Unternehmer dem Luxusgiiterriesen Richemont
ein Schnippchen. Eigentlich hatte der Genfer Konzern
eine Vereinbarung {iber einen Teilverkauf des ebenfalls
taumelnden Online-Handlers Yoox Net-a-Porter (Ynap)
an die britische Farfetch getroffen. Im Gegenzug sollte
Richemont Farfetch-Aktien erhalten. Dieser Deal ist
nun geplatzt. Jetzt muss sich Richemont-Président Jo-
hann Rupert weiterhin mit dem Verluste schreibenden
Problemkind YNAP herumschlagen. Kim wiederum hat
dank der Farfetch-Akquisition einen Zugang zum lukra-
tiven, aber herausfordernden Luxusmarkt gefunden.

Kim hegte von klein auf grosse Plane

Der Aufstieg des mittlerweile 45-jahrigen Coupang-
Griinders zum zweitjiingsten Milliardér Stidkoreas ver-
lief ziemlich steil, aber nicht geradlinig. Aufgewachsen
in der Hauptstadt Seoul, zog seine Familie in den US-
Bundesstaat Massachusetts, als Kim das Schulalter er-
reicht hatte. Sein Ehrgeiz brachte ihn ans Harvard Col-
lege und spiter an die Harvard Business School, die er
bereits nach einem halben Jahr wieder verliess. Die Zeit
des Lernens war fiir ihn vorbei, nun wollte Kim handeln.
«Bereits in der Grundschule wuchs der Glaube in mir,
dassich nurwenig Zeit habe, um etwas Grosses und Pra-
gendes zu erschaffen», erzéhlte der Doppelbiirger einst
dem TV-Sender CNBC. Ideengeber fiir ein konkretes
Projekt, um seine Ambitionen auszuleben, war Grou-

pon, ein Online-Dienst mit Rabattangeboten. Kim sah
in diesem Geschéftsmodell Potenzial fiir den siidkorea-
nischen Markt. Mit Startkapital von fritheren Investoren
ausgestattet, ging er zuriick in die Heimat seiner Eltern
und griindete 2010 Coupang, die siidkoreanische Ant-
wort auf Groupon. Seither hat der Chef dem Unterneh-
men mehrfach ein neues Kleid verpasst, dem Kern sei-
ner Geschiéftsstrategie ist er aber stets treu geblieben:
der Kundschaft etwas bieten, von dem sie vorher gar
nicht wusste, dass sie es braucht. «<Wie konnten wir
vorher leben ohne Coupang?» ist der pragnante Claim
seines zum E-Commerce-Riesen emporgestiegenen
Konzerns, der nun als Amazon Siidkoreas gilt.

Coupang ist ein Online-Marktplatz, der alle erdenk-
lichen Produkte des téglichen Bedarfs - und dariiber
hinaus - anbietet. Zum Firmengeflecht gehdren zum
Beispiel auch ein Essenslieferdienst, ein Streamingan-
bieter und ein digitales Bezahlsystem. 18 Millionen
Kunden hatte Coupang laut eigenen Angaben im ver-
gangenen Jahr. Der Bruttoumsatz 2022 betrug 20,6 Mil-
liarden Dollar. Zum Vergleich: Vorbild Amazon setzte im
gleichen Zeitraum tiber 500 Milliarden Dollar um.

Zumindest im heimischen Online-Handel ist Cou-
pang aber die Nummer eins. Jeder zweite Siidkoreaner
hat die Coupang-App auf seinem Handy. Das Erfolgs-
rezept des Unternehmens: Die zu tiefen Preisen ange-
botenen Produkte werden vom eigenen Lieferdienst
direkt vor die Tiir gebracht - und das sehr schnell: Wer
bei Coupang etwas bis Mitternacht bestellt, hat es am
nichsten Morgen um sieben Uhr im Briefkasten. Um
die Bestellmengen so rasch zu bewiéltigen, hat Coupang
ein dichtes Logistiknetzwerk mit mehr als hundert Dis-
tributionscentern aufgebaut.

2021 ging Coupang dann an die Borse, temporér
war das Unternehmen iiber 100 Milliarden Dollar wert,
obwohl es noch nie Gewinne abgeworfen hat. Kim,
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dem rund 10 Prozent von Coupang gehoren, war plotz-
lich mehrfacher Milliardér. Seitdem hat die Aktie jedoch
stetig eingebiisst. Aktuell wird der Titel bei gut 16 Dollar
gehandelt, was weniger ist als die Hilfte des Ausgabe-
preises von 35 Dollar pro Aktie beim Start an der Borse.
Die Farfetch-Akquisition hat den Kurs seit Montag
nochmals einbrechen lassen.

Weitere Wandlung von Coupang?

Das IPO vor rund 33 Monaten konnte als erstes grosses
Zeichen gewertet werden, dass Kim mit Coupang glo-
bale Plidne hegt. Die Aktie ist ndmlich in New York
notiert. Ein anderer Hinweis: Der Mutterkonzern sitzt
nicht etwa in Seoul, sondern in Seattle, zudem hat das
Unternehmen Ableger in Peking, Schanghai, Los Ange-
les und im Silicon Valley. Die Ubernahme von Farfetch
ist nun ein weiterer Schritt des Coupang-CEO, um in
den lukrativen Markten Europas und den USA Fuss zu
fassen - und um den Fuss gleich auch noch in den
Luxusmarkt reinzukriegen. In diesem Markt hat sich
Farfetch einen Namen als digitaler Pionier gemacht. Das
2008 von José Neves gegriindete Unternehmen bringt
auf seiner Plattform Designerkleidung von kleinen

«Forbes» schatzt das Vermdgen von
Bom Kim auf 2,9 Milliarden Dollar.

Boutiquen und bekannten Labels mit einer weltweiten
Kundschaft zusammen. Ein damaliges Novum.

Zu ambitionierte Wachstumspldne mit vielen Fir-
menzukdufen, aber auch die harte Konkurrenz von
Luxuslabels mit eigenen Verkaufskandlen und der riick-
laufige Luxusmarkt haben Farfetch in Konkursgefahr
gebracht. Kim eilt nun als weisser Ritter zu Hilfe. Mit sei-
nem Coupang-Netzwerk soll er nicht nur fiir schnelle
Lieferungen sorgen, sondern dem Online-Héndler auch
den Zugang zum siidkoreanischen Markt er6ffnen, wo
die Konsumenten und Konsumentinnen pro Kopf mehr
fiir Luxus ausgeben als in fast jedem anderen Land.
Gleichzeitig muss Kim den Rotstift ansetzen, um die aus-
ufernden Kosten bei Farfetch in den Griff zu bekommen.

Die Schwierigkeit: Kim und Coupang haben noch
keine Erfahrungen im Luxusmarkt. Die Siidkoreaner
waren bisher eher fiir Méntel zu einem Preis von 20 Dol-
lar bekannt als fiir Kaschmirpullover, die mehrere 1000
Dollar kosten. Kim diirfte die Ubernahme aber bloss als
weiteren Schlenker auf seinem unternehmerischen
Weg betrachten. So sagte er 2020 in einem Interview:
«Ich kann nicht versprechen, dass unser Unternehmen
in sechs Monaten noch gleich aussieht wie heute.»

ANZEIGE

Ford Mustang Mach-E: 100% elektrisch
Jetzt mit 0% Leasing: ab Fr. 310.- / Monat

E3 Energieetikette 2023

ora

BRING ON
TOMORROW

Ford Mustang Mach-E, 269 PS/198 kW-Elektromotor, Standard-Range-Batterie, Automatikgetriebe, RWD. Verbrauch: 17.8 kWh/100 km, CO,-Emissionen: O g/km, Energieeffizienz-
Kategorie A. Unverbindlicher Fahrzeugpreis Fr. 54900.- (unverbindlicher Listenpreis Fr. 57°900.- abziglich Pramie Fr. 3'000.-) Unverbindliches Berechnungsbeispiel Leasing Ford Credit
by BANK-now AG: effektiver Jahreszins: 0.0%, Sonderzahlung: Fr. 17'650.-, monatliche Leasinggebihr: Fr. 310.-, Laufzeit: 48 Monate, maximale Fahrleistung: 10°000 km/Jahr,
Vollkaskaversicherung nicht inbegriffen. Eine Kaution wird nicht verlangt. Eine Leasingvergabe wird nicht gewdhrt, falls sie zur Uberschuldung der Konsumentin oder des Konsumenten
fohrt. 0.0% Leasing-Aktion nur giltig fir Lagerfahrzeuge gemass Lagerliste (monatliche Veroffentlichung auf ford.ch). Nicht kombinierbar mit der Barkauf-Pramie. Angebot giltig bei
teilnehmenden Ford Partnern bis auf Widerruf, spatestens bis 31.12.2023. Irrtum und Anderungen vorbehalten.
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Smart und nachhaltig die Branche pragen

Mit intelligentenTools und der Inbetriebnahme der Zentralwascherei WashTec AG hat die Honegger AG im
75. Jubildaumsjahr starke unternehmerische Akzente gesetzt. CEO Ariste Baumberger, Verwaltungsratsprasident
Stefan Honegger und Matthias Peter, Leiter Business Development, geben Einblicke.
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Die Digitalisierung stets im Blick: Ariste Baumberger, Stefan Honegger und Matthias Peter (von links).

Vergleichen wir die Honegger AG 1948 und 2023 - ist
heute noch etwas gleich wie zu Griinderzeiten?

Stefan Honegger: Ja, unser Unlernehmen ist noch immer
zu 100 Prozent in Familienbesitz und stellt nicht nur die
Arbeit, sondern auch den Menschen ins Zentrum. Unser
Erfolgsrezept ist, dass wir konsequent Neues wagen, um
den Zeichen der Zeit zu entsprechen. Damit haben wir uns
vom kompakten Gewerbebetrieb zum Grossunternchmen
mil 6500 Mitarbeitenden entwickelt - und damit antwor-
ten wir heute auf die sich stetig verindernden Kunden-
anforderungen.

Digitalisierung ist fiir alle Unternehmen relevant. Wie
heben Sie sich von der Konkurrenz ab?

Ariste Baumberger: Wir haben unseren Iiihrungsanspruch
direkt in unserer Vision verankert: «Wir sind der digitale
Schweizer Gebiudedienstleister.» Entsprechend investie-
ren wir fiir unsere Verhiltnisse sehr grosse Summen in die
Entwicklung neuer system- und datenbasierter Prozesse,
um unseren Kunden den bestmaglichen Service zu bieten.

Matthias Peter: Ein Begriff der Stunde lautet Smart
Cleaning: Damit kbnnen wir unseren Kunden flexible Leis-
tungen anbieten, die sich an der effektiven Auslastung der
Réume orientieren. Das ist gerade in Zeiten von Home-
office und Desk Sharing interessant, denn so gewithrleisten
wir, dass nur dort gereinigt wird, wo es auch tatsiichlich
notig und gewiinscht ist. Die Folge davon sind weniger
Aufwiinde - und weniger Kosten.

Ariste Baumberger: 2023 haben wir einige Meilensteine er-
reicht: Bei unserem neuen Kunden PureGym, einem Fit-
ness-Anbieter mit 50 Clubs in der Deutsch- und Wesl-
schweiz, setzen wir erstmals von Beginn weg flichende-
ckend auf Smart Cleaning. Im Stadion des Handballclubs
BSV Bern haben die Besuchenden die Moglichkeit, die Sau-

berkeit zu bewerten. Dank digitaler Tools kénnen wir auf

negative Riickmeldungen on demand reagieren und fiir lii-
ckenlose Sauberkeit sorgen. Der Bedarf auf Kundenseite ist
sehr gross, daher etablieren wir Smart Cleaning laufend in
bestehenden und neuen Mandaten.

Neben Smart Cleaning setzen Sie auch auf CAFM, das so
genannte Computer-Aided Facility Management. Wo lie-
gen da die Vorteile?

Matthias Peter: CAFM ist die Grundlage fiir ein modernes
Life-Cycle-Management. Spezifische Kundenportale er-

moglichen es, eine fortlaufende Dokumentation mit Zeit-
stempel fiir jedes Ereignis zu erstellen und somit Kunden-
anliegen direkt in Auftriige zu iiberfiihren, die wir unseren
Mitarbeitenden entsprechend ihrer Kompetenzen zu-
weisen. Dank dieser breit abgestiitzten Datenlage fallen
Reportings umfassender und transparenter aus. Zudem
lesen wir sensorbasierte Daten von technischen Anlagen
ein, welche in unserer Alarmzentrale rund um die Uhr
bearbeitet werden. So kénnen wir im Stérungsfall schnell
reagieren und gewiihrleisten, dass der Nutzer einen Fehler
nicht selber melden muss und eine allfillige Beeintrichti-
gung der Aufenthaltsqualitit so kurz wie méglich ausfillt.

Stefan Honegger: 2023 haben wir einen bedeutenden und
hoch komplexen Auftrag der Logistikbasis der Armee
gewonnen, bei dem wir von Anfang an auf digitalisierte
Prozesse setzen. Damit beschleunigen wir die Entwicklung
unseres Unternchmens hin zum digitalen Schweizer
Gebiudedienstleister massgeblich.

Welche Rolle nehmen die Mitarbeitenden bei diesem
Prozess ein?

Stefan Honegger: Um fiir die digitale Zukunfl optimal auf-
gestellt zu sein, benétigt es definitiv einiges mehr als smarte
Tools. Wie eingangs erwithnt, sind uns die Mitarbeitenden
sehr wichtig und entsprechend auch in diesem aktuellen
Wandel der zentrale Faktor. Nicht nur wir als Unternehmen,
sondern auch unsere Belegschaft muss — und wird - bereit
sein fiir die Anforderungen der Zukunft.

Matthias Peter: Gezielte Massnahmen der Unternehmens-
entwicklung helfen uns, die Kompetenzen aller involvier-
ten Mitarbeitenden bestmdglich zu stirken. Wir schaffen
neue Schliisselfunktionen, dank derer wir zum Beispiel die
Rolle unserer Kundenverantwortlichen dahingehend
optimieren, dass sich diese noch besser auf die Kunden-
anforderungen und die Leistung der Mitarbeitenden vor
Ort fokussieren kénnen. Aktuell befinden sich bei uns rund
120 Mitarbeitende in einem aktiven Prozess der Trans-
formation.

Stetiger Wandel gehort zu Threr Geschichte: Die Honegger AG
startete als Reinigungsunternehmen - heute liegt Thr
Fokus auf Facility Management, Healthcare, Cleanroom
und Food. Weshalb?

Ariste Baumberger: Wir positionieren uns heute als Multi-
Service-Provider, weil unsere Kunden immer stirker
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verschiedene Gebédudedienstleistungen aus einer Hand
nachfragen. Im Cleanroom-Bereich haben wir einen
wichtigen USP, denn wir bieten mit der HLD Clean
Consult SA, die mit Reinraum-Produkten handelt, und der
Cleantex Services SA, die Reinraumkleidung wiischt und
dekontaminiert, alles aus einer Hand. Diese Gesellschaften
bilden ab 1. Januar 2024 z7usammen mil unserer neuen
Zentralwischerei WashTee AG in Niederbipp (BE) den
neuen Unternehmensbereich Retail & Laundry, mit dem
wir unsere avisierte Wachstumsstrategic massgeblich
vorantreiben.

Was haben Sie mit der WashTec AG konkret vor?

Stefan Honegger: Wir sehen uns als Unternechmen stark in
der Pflicht, einen Beitrag zum Schulz der Umwell zu
leisten, denn die Auswirkungen des Klimawandels sind
uniibersehbar. Mit der WashTec AG unterstiilzen wir
unsere Kunden massgeblich beim Erreichen ihrer Umwelt-
ziele und erhéhen gleichzeitig unsere Zuschlagschancen bei
Ausschreibungen, da umweltbezogene Zuschlagskriterien
in Zukunft ein immer grosseres Gewicht erhalten. Aktuell
waschen wir in Niederbipp unsere rund 900 Tonnen
Reinigungstextilien pro Jahr und ab 2024 werden wir auch
solche externer Grosskunden verarbeiten. Die WashTec AG
ist dazu verkehrsgiinstig optimal angesiedelt.

Matthias Peter: Als digitaler Gebidudedienstleister der
Schweiz setzen wir natiirlich auch bei der WashTee AG fiir
ein optimales Life-Cycle- und Energiemanagement auf
intelligente Technik. Wir iiberwachen den Energie-
verbrauch permanent und erkennen beispielsweise auch
Storungen im Systembetrieb der Wischerei. Das alles
kommt der Umweltbilanz unserer Kunden zugute - und
natiirlich unserer eigenen. Denn Nachhaltigkeit ist fiir uns
kein Label, sondern Alltag.

Weitere Informationen unter:
honegger.ch
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Victorinox im

Signa-Strudel

Auch Carl Elsener hat mit
Victorinox bei René Benkos
Signa Sports United investiert -
und Geld verloren.

STEFAN BARMETTLER

melden im Wochentakt Insolvenz an.
Geplatzt ist der Traum vom weltum-
spannenden Mischkonzern, dafiir ist jetzt
Schadensbegrenzung angesagt. Das gilt
auch bei Signa Sports United, einer E-Com-
merce-Plattform fiir Sportartikel, die vor
zwei Jahren den Schritt an die US-Tech-
Borse Nasdaq wagte. Fulminant war der
Start, auf 3,3 Milliarden Dollar wurde die
Digitalfirma bewertet, doch dann ging es
stidwirts. Vor ein paar Wochen wurde die
Firma von der Borse genommen, der
Schlusskurs lag bei mikroskopischen 0,004
Dollar, gestartet war sie mit 8 Dollar je Aktie.
Dabei waren die Werbespriiche reziprok
zum Erfolg. Einer lautete: «Inspiration
durch Leistung. Vereint in Leidenschaft.»
Die Leistung: 2022 wies die Firma bei
einem Umsatz von 1 Milliarde Euro einen
Verlust von 566 Millionen Euro aus. Und
weil sich das Geschift nicht wie angekiin-
digt entwickelte, sollte die Signa Holding
der noch jungen Tochter in den USA mit
einem Zuschuss iiber 150 Millionen Euro
unter die Arme greifen. Als Benko das Geld
aber zunehmend ausging, war an den ver-
sprochenen finanziellen Zuschuss nicht
mehr zu denken. Was blieb, waren hohe
Lagerbestdnde und tiefe Umsitze.

F irmen aus dem Reich von René Benko

Ernst Tanner stark involviert

Heute ist die Firma pleite, Investoren zittern
um ihre Millionen. Zu den Aktiondren ge-
horten neben Staatsfonds, Beamtenlebens-
versicherungen oder Milliondren auch
zwanzig Firmen, Fonds, Family-Offices und
Einzelpersonen aus der Schweiz, wie Doku-
mente der US-Borsenaufsicht zeigen. Dar-
unter ein Kadermann der Bank Julius Bér,
die Benko mit 606 Millionen Kredit alimen-
tiert, ebenso diverse Unternehmer.

Signa Sports United zeigt,
wie abenteuerlich Benkos
Firmenreich konstruiert ist.

Besonders engagiert war Ernst Tanner,
Président von Lindt & Spriingli, mit 3 Mil-
lionen Aktien. Investiert waren auch sein
Sohn Derek Tanner und die AE Familien-
holding des Ostschweizer Industriellen Ar-
thur Eugster mit 2,5 Millionen Aktien. Wei-
ter waren auch der Messerhersteller Victo-
rinox und die Pensionskasse von Victori-
nox engagiert, und zwar mit je 100000 Ak-
tien. Eine Firmensprecherin schreibt auf
Anfrage: «Die Positionen gehoren als ko-
tierte Anlagen zum Anlagebestand in ei-
nem breit diversifizierten Portfolio und
machten deutlich unter 1 Prozent des An-
lageportfolios aus.» Das bedeute auch, dass
der Abschreibungsbedarf im Rahmen der
normalen Portfolio-Volatilitit sei.

«Familie Elsener deckt Verlust»

Zum Investment der Victorinox-Pensions-
kasse heisst es: «Ein allfélliger Verlust bei
der Pensionskasse ist durch die Familie El-
sener gedeckt.» Die Familie ist seit Genera-
tionen bestimmend beim Industrieunter-
nehmen aus dem Kanton Schwyz. Im Fall
Signa Sports United zeigt sich exempla-
risch, wie abenteuerlich Benkos Firmen-
reich konstruiert ist: Die E-Commerce-Fir-
ma war an der Borse in New York kotiert, hat
ihren Rechtssitz in Amsterdam und den
Hauptsitz in Berlin. Zur Halfte gehorte sie
der Signa International Sports in Miinchen,
deren Besitzer die Signa Retail Selection in
Ziirich ist, welche wiederum im Besitz der
Signa Holding in Innsbruck ist. Letztere hat
kiirzlich Konkurs angemeldet und weist
Schulden in der Hohe von 5,3 Milliarden
Euro aus. Nun sind Insolvenzverwalter in
diversen Landern gefordert.
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Anne Leévys zweite Chance

Alain Berset dominierte das
Gesundheitsamt. Mit dem Wechsel
von Elisabeth Baume-Schneider
kann Chefbeamtin Anne Lévy ihre
eigenen Ideen lancieren.

ANDREAS VALDA

nne Lévyist die oberste Gesundheitschefin des
Bundes. Die 52-jahrige Bernerin ist seit drei
Jahren im Amt. Sie kam im Pandemiechaos
dazu. Doch wihrend ihr Chef Alain Berset als
Pandemiegeneral durch die Presse ging, blieb
die Direktorin der Offentlichkeit weitgehend verborgen. An
Pressekonferenzen zusammen mit Berset kam sie bisweilen
steif und emotionslos daher. Neben dem machtbewussten
Berset zu bestehen, schien nicht einfach zu sein. Doch nun
tritt er ab, und Elisabeth Baume-Schneider tibernimmt. Da-
mit 6ffnen sich der Direktorin neue Chancen.

Wihrend der Pandemie musste sie rennen und Lécher
stopfen. Das Amt war nicht vorbereitet. Das war nicht ihre
Schuld, sondern die der Amtsvorgénger, doch Lévy musste
die Kritik einstecken. Zwei Jahre lang war an Reformen
kaum zu denken - so trat sie kaum in Erscheinung. Fragt
man Parlamentsmitglieder, ob sie Lévy kennen, so heisst es
oft: nur vom Namen her. Selbst in der Gesundheitskom-
mission sieht man sie selten. Das Gesicht des Bundesam-
tes, sagt SVP-Kommissionsmitglied Hannes Germann, sei
nicht sie, sondern Lévys Stellvertreter Thomas Christen.
Dieselbe Antwort gibt ein Dutzend Gesprédchpartner, die
von der «Handelszeitung» angefragt wurden.

Der Grund: Christen leitet das operative Geschéft der
obligatorischen Krankenversicherungen. Ob Pramien,
Tarife, Vertriebsmargen der Apotheken, Zulassungen,
Generika oder Medikamentenpreise: Alles geht iiber sei-
nen Tisch. All die Stakeholder versuchen sich mit Chris-
ten gut zu stellen. Aber kaum jemand spricht mit Lévy.
Das ruft nach einer Erkldrung.

Wie Lévy im direkten Gesprach wirkt

Gespréchstermin in Liebefeld BE. Das Biiro Lévys im
BAG-Hauptquartier ist nicht feudal, ihr Tisch nicht {iber-
laden. Der Hund, mit dem sie schon in den Schlagzeilen
war, weil sie Vierbeiner im Biiro erlaubt, ist nicht da. Eine
grosse, elegant gekleidete Frau tritt einem gegeniiber. Ein
freundlicher Hindedruck, der sie nicht steif wie bei 6ffent-
lichen Auftritten mit Berset wirken ldsst. Die Aufgabentei-
lung zwischen ihr und dem Stellvertreter sei eingespielt,
sagt die Politikwissenschafterin. Es mache keinen Sinn, zu
zweit in Kommissionssitzungen des Parlaments zu er-
scheinen. Sie sei {iber die wichtigen Aspekte informiert
und vertrete die iiber die Krankenversicherung hinausge-
henden Themen wie Digitalisierung und Tabakgesetzre-
form selbst. Das sei ihr Fithrungsstil.

Lévy hat im Amt fiir Ordnung gesorgt. Fiinf von neun
Fithrungsleuten sind seit ihrem Antritt neu. Das Eigenbud-
get sinkt um 45 auf 200 Millionen Franken. Vierzig Leute
haben das Amt verlassen, weil die Pandemie voriiber ist.
Dafiir kommen fiinf neue zur Digitalisierung. «Lévy hat so
umorganisiert, dass das Amt heute besser funktioniert als
vor und wihrend der Pandemie», sagt SP-Nationalrétin
Barbara Gysi. Sie habe den Betrieb beruhigt.

Im Gesprich nennt Lévy ihre Vorstellungen. Als Erstes,
sagt sie, wolle sie die 6ffentliche Gesundheit stirken. Das
beginne bei der Pravention. Je langer man gesund lebe,
desto besser fiir die Betroffenen und das Gesundheitswe-
sen. Daher der Begriff «Public Health» - Volksgesundheit.
Sie nennt ein Beispiel: Eine Studie in Graubiinden zeigte,
dass die Zahl der Herzinfarkte bereits sechs Monate nach
Einfiihrung des Rauchverbots in der Gastronomie 2008 zu
sinken begann. Ein Jahr spéter lag sie um 22 Prozent tiefer.

Dass Préavention ihr Steckenpferd ist, zeigt der Lebens-
lauf. Thr halbes Leben widmete sich der Einddmmung von
Sucht, sie kennt die Studien, die beweisen, dass sich ein
Staatseingriff lohnt. Evidenz als Grundlage fiir politische
Entscheide sei Lévy wichtig, sagt eine Wegbegleiterin.
Doch jetzt muss sie ihre Schwerpunkte auch in der obliga-

Gesundheitskosten sind hoher und steigen
rasanter als Krankenkassenpramien
Gesundheitskosten pro Monat und Kopf im Vergleich zu
Krankenkassenpramien von 2000 bis 2023. Die Differenz
bezahlen die Steuerzahlenden und Selbstzahlende.
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Lesebeispiel: Die Kosten pro Patient/Patientin betrugen 2022
827 Franken pro Monat. Im gleichen Zeitraum bezahlten

die Versicherten 375 Franken pro Monat Krankenkassenpramien
(mittlere Pramie, 26 Jahre und éalter). QUELLE: BSV/BAG,

Anne Lévy, Direktorin des
Bundesamts flr Gesundheit:
Neue Chance nach Alain Berset.

torischen Krankenversicherung klarma-
chen. Denn explodierende Krankenkas-
senpramien sind die Sorge Nummer eins
der Bevolkerung.

Lévy sagt, im Obligatorium habe sie vier
Ziele: erstens die volle Digitalisierung des
Gesundheitswesens, zweitens den Abbau
von Fehlanreizen fiir teure Behandlungen,
drittens die Uberpriifung des Behand-
lungskatalogs und viertens die Missbrauchsbekdmpfung.
Die Digitalisierung ist vom Bundesrat soeben entschieden
worden. Es ist dies Lévys Programm. Das Parlament muss
392 Millionen dafiir bewilligen, Economiesuisse steht da-
hinter. Ein verbindliches Patientendossier wurde gerade
letzten Donnerstag vom Parlament beschlossen.

Der Megastreit um Fehlanreize im Zusammenhang mit
ambulanten versus stationdren Behandlungen diirfte noch
in dieser Wintersession gelost werden. Das Parlament will,
dass Spitalaufenthalte kiinftig aus einer Hand bezahlt wer-
den. So diirften kostentreibende Spitaleinweisungen ten-
denziell verschwinden. Zwar ist dies eine Initiative des Par-
laments. Doch es wire die grosste Reform im Obligatorium
seit zwanzig Jahren, und Lévy diirfte sie umsetzen. Die Be-
fiirworterschaft sagt, dass die Kosten jéhrlich um 4 Milliar-
den Franken sinken konnten. Dies entspricht 12 Prozent
der Kassenpramien. Und doch steht die Reform auf Mes-
sers Schneide, weil Gewerkschaften opponieren. Lévy hof-
fe sehr, dass das Parlament diese Reform verabschiedet.

Bersets Boy Group

Hier kommt die Politik ins Spiel. Berset hat Lévy bisher ab-
geschirmt und voll auf zwei Personen gesetzt, die aus sei-
nem engsten Umfeld stammen: auf Stefan Honegger (45)
und den erwdhnten Thomas Christen (48). Honegger ist
Bersets personlicher Mitarbeiter, Christen sein ex-person-
licher langjédhriger Mitarbeiter. Beide sind Juristen. Chris-
ten war lange Generalsekretédr der SP Schweiz, Honegger
diente unter SP-Justizministerin Simonetta Sommaruga
als politischer Referent im Generalsekretariat. Honegger,
so sagen Verbandsvertretende, habe ganze Sparpakete ver-
handelt. «Berset gab ihm viel Freiraum», so ein Kenner.
Wer zu Berset wollte, musste tiber Honegger oder Christen
gehen. Dieses Trio, sagen Aussenstehende, habe alle Vor-
lagen der letzten Jahre zur Krankenversicherung geformt.
Lévy blieb bislang aussen vor.

Das hat dem BAG bei den Biirgerlichen und der Pharma
den Ruf eingebracht, ein «linker, ideologischer Haufen» zu
sein. SVP-Stdnderat Germann sagt: «Ich werde den Ein-
druck nicht los, dass das BAG primér eine politische Agen-
daverfolgt: die Einheitskrankenkasse. Koste es, was es wol-
le.» Mit der Blockierung von guten Losungen - mehr Quali-

«Die Pharmapreise
wiirden
automatisch unter
Druck kommen.»

Hannes Germann
SVP-Mitglied der
Gesundheitskommission

KEYSTONE/CHRISTIAN BEUTLER

tdt, weniger Biirokratie - erweise das Bun-
desamt den Pradmienzahlern einen Biren-
dienst. Der Schaffhauser fordert mehr Inno-
vation und nennt ein einfaches Beispiel: Es
soll erlaubt werden, rezeptpflichtige Medi-
kamente im Ausland giinstiger einzukaufen.
«Dann wiirden die Pharmapreise im Inland
automatisch unter Druck kommen.»

Wo Lévy politisch steht, ist unklar. Thr
«Public Health»-Ansatz wird unter Biirgerlichen und Ver-
bénden zuweilen kritisiert, weil man «sich gut dahinter ver-
stecken» konne, um «keine Entscheidungen» zu treffen. Als
Beispiel genannt wird die Wirkungsiiberpriifung von The-
rapien und Medikamenten (HTA). Berset briistet sich gerne
damit, dass keine Leistungen abgebaut wurden. Lévy sagt,
es sei ihrwichtig, die Uberpriifung der Leistungen voranzu-
treiben. Sie habe jahrlich im Schnitt rund 75 Millionen
Franken eingespart - das wéren 0,2 Prozent der Pramien.

Arbeit am Leistungskatalog

Im Netz zu finden ist eine Liste offener HTA-Verfahren.
Die Wirkung vieler Therapien sei «unklar und wird iiber-
priift», heisst es dort. Ein Problem seien die vielen Einspra-
chen seitens Betroffener bis vor Bundesgericht, so Lévy. Die
Pharma beklagt derweilen, dass das BAG «fast nur Medika-
mente» iiberpriife und «nicht alle anderen Therapiefor-
men». Aber ein Verbandsvertreter gibt zu, dass Verfahren
blockiert seien. Und so ist von aussen betrachtet nicht klar,
wer die Schuld am Schneckentempo trégt.

Parallel laufen diverse Initiativen, so zum Beispiel eine
Vorlage, die den Anreiz schafft, giinstige Generika statt teu-
ren Originalmitteln zu kaufen. In den letzten drei Monaten
féllte der Bundesrat diverse Beschliisse, von denen sich
Lévy Einsparungen von 300 Millionen Franken pro Jahr ver-
spricht. Oft geht es um Medikamentenpreise. Deshalb liegt
ihr Stellvertreter Christen im Dauerclinch mit der Pharma:
Die Branche fordert, dass seine Chefin diesen Fokus korri-
giere. Lévy miisse «vermehrt die Qualitdt und Versorgungs-
sicherheit in die Preisgestaltung miteinbeziehen», heisst es
beim Verband Interpharma. Aber ja, man akzeptiere den
Umstand, dass dies «ein schwieriger Balanceakt» sei.

Lévy sagt, sie habe kein Problem, unpopulére Entscheide
mitzutragen, selbst wenn, wie zuletzt durch die Physiobran-
che, dagegen demonstriert wird. Der anstehende Hosenlupf
um neue Tarife wird zeigen, ob Lévy das notige Riickgrat be-
sitzt. IThre neue Chefin, Elisabeth Baume-Schneider, gilt we-
der als dossier- noch fithrungsstark. So kénnte Lévy zeigen,
was sie selber kann. Dabei diirfte die BAG-Kritikerschar sie
an den wohl wichtigsten «Public Health»-Grundsatz erin-
nern: «Ein leistungsfahiges und bezahlbares Gesundheits-
system sicherstellen.»



Biden tritt nicht an

aum jemand wiinscht sich eine Neuauflage der Schlammschlacht
3 K Joe Biden versus Donald Trump bei der nachsten US-Prasident-

schaftswahl. Die Wéhlerinnen und Wahler nicht. Und auch Biden
selbst offenbar nicht. Wenn Trump nicht kandidieren wiirde, wére er
sich nicht sicher, ob er selbst antreten wiirde, sagte Biden vergangene
Woche vor Wahlkampfspenderinnen und -spendern. Der US-Prasident
ist 81, am Ende einer zweiten Amtszeit wére er 87. Sein Alter beschiftigt
mittlerweile selbst die eigenen Reihen. Das Problem ist, dass es prak-
tisch keine Alternative gibt. Seine Vizeprasidentin ist unbeliebt, mogli-
chen anderen Kandidatinnen und Kandidaten fehlen die Kampagnen-
strukturen. Die Wahrscheinlichkeit steigt dennoch, dass Biden am Ende
doch nicht antritt. Neben unerwarteten gesundheitlichen Problemen

¥

Die SNB senkt im Sommer die Zinsen

uch wenn die Teuerung wieder
A im Zielbereich ist, verspiirt die SNB

noch keine Eile, den Leitzins zu
senken. Sie hatte diesen zwischen Juni
2022 und Juni 2023 von minus 0,75 auf
plus 1,75 Prozent erhght. Auf diesem
Niveau wird sie ihn auch noch ein paar
Monate belassen, bevor sie im Sommer
dem Beispiel der US-Notenbank und der
EZB folgen und den Zins um einen Viertel-
prozentpunkt senken wird. Es ist zwar
davon auszugehen, dass die Inflation im
Friihling wegen der Mieten nochmals
anzieht. Doch auch diese Welle wird ab-
flauen. Ausserdem kann die von der

Der nachste Schritt ist nach unten
Leitzins* der Schweizerischen Nationalbank,
*Vor Juni 2019: Mitte des Libor-Zielbandes

2,5

globalen Konjunkturflaute gebremste
Schweizer Wirtschaft eine kleine Zinsent-
lastung gut brauchen. Mit der Reduktion
des Leitzinses auf 1,5 Prozent macht die
SNB nicht nur Hypothekarschuldnern
einen Gefallen, sondern auch der Export-
wirtschaft. Denn eine einseitige Lockerung
der EZB wiirde den Aufwertungsdruck
auf den Franken erhéhen. Die sinken-
den Zinsen bei den Geldmarkthypo-
theken fiihren zudem dazu, dass

der Referenzzins weniger steigt

als erwartet.

PETER ROHNER

konnte der 6ffentliche oder innerparteiliche Druck schlicht zu gross
werden. Die gesichtswahrende Losung: Trump wird von seinen zig
Rechtsféllen aufgehalten, seine Wahlkampfkasse leert sich oder er
muss aus anderen Griinden aufgeben - auch der Ex-Prisident ist
schliesslich schon 77 Jahre alt. Dann kann Biden elegant aus dem

Rennen aussteigen. «Trump verhindern» ist als

Motivation fiir

die wichtigste Wahl der Welt schliesslich so a la US-Wahl 2020.
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Die Finma bekommt mehr Macht

FABIENNE KINZELMANN

er Fall der Credit Suisse hat es ge-
D zeigt: Die Finma hat nicht genug

Macht. Die Forderung nach schér-
feren Instrumenten, welche die Finma
vor Weihnachten erneuerte, diirfte erhort
werden. Konsens ist, dass die Schweiz ein
«Senior Managers Regime» nach britischem
Vorbild einfiihren soll. Das fordert neben
der Finma auch eine vom Bund eingesetzte
Expertengruppe - und sogar UBS-Chef
Ermotti. Bei einem solchen Regime wird die
Verantwortung von Topmanagern und Top-
managerinnen bei Banken ex ante exakt
formuliert. Geht etwas in diesem Bereich
schief, so kann der betreffende Manager
zur Rechenschaft gezogen werden. Das
war bei der CS schwierig, weil alle heiklen
Entscheide immer von Komitees getroffen

wurden. Des Weiteren diirfte die Finma
kiinftig offener {iber laufende Untersuchun-
gen kommunizieren diirfen, denn Vorbilder
im Ausland zeigen, dass ein «Naming and
Shaming» disziplinierende Wirkung haben
kann. Umstrittener ist, ob die Finma wie die
britische Aufsicht oder jene in den USA
auch Bussen verhdngen konnen soll.
Letztlich war die schwache Stellung

der Finma politisch gewollt. Nach

dem CS-Desaster ist der Druck

gross fiir Reformen. Im

Friihjahr will der Bundes-

rat dann kommunizieren,

welche Reformen er fiir

notig halt.

HOLGER ALICH

Die Riickkehr der Bewerbung

Kandidatinnen und Kandidaten bewerben.

Nur so kimen sie an die besten Talente
heran. Dieses Umwerben fiihrte dazu, dass sich
die Firmen beinahe {iberschlugen mit Fringe
Benefits wie Fitnessangeboten, Kaffee aus der
Siebtradgermaschine oder zig Mitarbeitenden-
rabatten. Dazu kamen verhéltnismissig {iber-
triebene Versprechen beziiglich Lohn oder
Arbeitsauftrag. Jobsuchende fiihlten sich wie
Koniginnen und Konige - doch diese Zeit wird
2024 enden. Zwar bleibt der Fachkréftemangel
gross, trotzdem wird sich der Arbeitsmarkt
bewegen. Die Firmen schreiben weniger Stellen

. I ange hiess es: Firmen miissen sich bei

aus. Sie entlassen vermehrt auch Leute in hoch

dotierten Positionen, und es wird fiir Stellen-

suchende wieder schwieriger, eine Stelle zu fin-
den. Das fiihrt zu einem Umdenken und dazu,

dass sich die Leute wieder bemiihen beim
Bewerben. Statt stindig mit einer Position zu
liebdugeln, bei der vielleicht der Chef ein
besserer, der Lohn ein hoherer oder die
Benefits attraktiver wiren, sind sie froh,
iiberhaupt eine Anstellung zu haben.

2024 wird also das Ende der
Ausnahmejahre.

TINA FISCHER

Ja zur 13. AHV-Rente

13. AHV-Rente. Mit einem Ja wiirde die maximale Altersrente um

A nfang Mirz entscheidet das Land iiber die Volksinitiative fiir eine

2450 auf 31850 Franken steigen, bei Ehepaaren um 3675 auf 47 775
Franken. Das ist zwar nicht genug zum Leben, aber immerhin ein Zustupf.
Natiirlich wird einen das schlechte Gewissen plagen. Ein Ja diirfte den
Bund, die Arbeitgeber und Werktitigen sehr teuer zu stehen kom-
men: 4,1 Milliarden Franken jdhrlich - Tendenz steigend. Aber
dann diirfte der Eigennutz das Zepter {ibernehmen, das Ja ge-
kritzelt, das Abstimmungscouvert verklebt und das Votum
eingeschickt sein. Die SVP- und SP-Klientel wird dafiir sein.

Die Jungen gehen nicht abstimmen. Ein Nein wére eine

Uberraschung.

ANDREAS VALDA

Diese lllustration wurde vom KI-Modell Midjourney generiert und von einem Menschen diberpriift und finalisiert.
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Roche kauft eine zweite Genentech

o schnell kann es gehen. Noch vor

zwei Jahren schien bei Roche alles

in Butter. Der Basler Pharmakonzern
hatte den Ablauf der Patente seiner Krebs-
blockbuster brillant gemeistert - sie bedroh-
ten immerhin die Hélfte seiner Pharma-
umsétze. Neue Produkte wie das MS-Medi-
kament Ocrevus oder Hemlibra gegen
Hémophilie schienen die bei Krebs weg-
fallenden Milliardenumsétze spielend zu
kompensieren, und die Pandemie sorgte
fiir einen beispiellosen Boost beim Diag-
nostikgeschéft. Analystinnen trauten den
Roche-Valoren Werte von bis zu 500 Franken
zu. Inzwischen liegen sie bei weniger als
der Hilfte, und der einstige Branchenprimus
muss zuschauen, wie ihm ein vermeint-
licher Nobody wie Novo Nordisk mit einer
simplen Abnehmspritze den Rang ablauft.
Die neue Rennleitung mit Konzernchef

> wird verkauft

osun hat keine Lust mehr auf den Grasshopper Club. Seit letztem
April sucht eine Investmentbank im Auftrag der chinesischen
GC-Besitzer nach Kiufern. Als Kandidat steht der Los Angeles

1Raum. 2024 wird es nun zum Verkauf kommen. Eine lokale

1g wird es nicht geben, dafiir verbrennt GC zu viel Geld.

st 2022: 14 Millionen Franken. Dennoch sollte der eigentlich

chene Glanz des stotternden Rekordmeisters noch h\}

zend Strahlkraft haben, um Interesse aus Ubersee zu

ieren. Schliesslich hat sich dieses Jahr selbst der klar

re Name Yverdon Sport einen US-Investor angelacht.

HAEL HOTZ

Thomas Schinecker und Pharmachefin
Teresa Graham kdmpft mit Riickschldgen in
der Pipeline und versucht nun, mit kleineren
und grosseren Zukdufen wieder an Terrain
zu gewinnen. Meine Prognose ist, dass es
nicht dabei bleiben wird. Ich sage: Die Zeit
der «Bolt-on»-Ubernahmen ist vorbei. 2024
wird sich Roche mit einem grossen, transfor-
mativen Deal nach dem Vorbild von Genen-
tech wieder ins Spiel bringen. Das notige
Kleingeld dafiir ist da, ebenso der unter- &
nehmerische Spielraum. Mit dem

Riickkauf der Novartis-Anteile sitzt

die Familie bei Roche fester

denn je im Sattel und kann

genau das tun, was sie fiir

richtig hélt. 2024 zeigt, was

Schinecker draufhat.

SERAINA GROSS

Absatz der Apple Wa ch
weltweit in den Jahre
2019 bis 2022°
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Mit Apple anbandeln

ine erste Schweizer Uhrenmarke wird 2024 mit dem gréssten

Uhrenhersteller der Welt die Zusammenarbeit suchen. Namlich

mit Apple. Der US-Techkonzern verkauft nicht nur mehr Uhren
als die komplette Schweizer Uhrenindustrie, er macht mit Uhren auch
mehr Umsatz als die mit Abstand grosste Schweizer Uhrenfirma Rolex.
Natiirlich werden nicht die beiden Handgelenkkonige zusammen-
arbeiten. Und es wird auch nicht um smarte Uhren gehen, also um
Hardware. Es wird um Software gehen. Genauer: um digitale Ziffer-
blétter fiir die Uhren von Apple. Fiir diese sind bei Apple und anderswo
im Netz bereits heute viele Zifferblatter zum Download verfiigbar, mit
denen Nutzerinnen und Nutzer ihre Watch so gestalten kénnen, wie es
ihnen beliebt. Und es sind auch illegale Zifferblitter verfiigbar: solche,
die eine Rolex Daytona oder eine Royal Oak von Audemars Piguet auf
der Apple Watch simulieren. Nun aber wird eine Schweizer Uhren-
marke in die Offensive gehen und zum Beispiel einen Wettbewerb
unter Kiinstlerinnen und Kiinstlern lancieren, um die eigenen
Zifferblatter in digitalen Varianten offiziell fiir die Apple Watch
anzubieten. Als Briicke zwischen der digitalen und der
mechanischen Welt. Und als Verbindung zwischen den
Smartwatch-Kids und der eigenen Mechanikmarke.
Mein Tipp: Es wird Girard-Perregaux sein. Denn ihr

Chefhat friiher fiir Apple gearbeitet.

MARCEL SPEISER

_—all

Das Jahr des Quantencomputers

as kommende Jahr wird das Jahr des
D Quantencomputers. Der «Supercomputer»,
der sich vom herkdmmlichen Computer
durch die Nutzung quantenmechanischer
Phianomene mit einer aussergewohnlich hohen
Rechenleistung abhebt, hat dieses Jahr bedeu-
tende Fortschritte gemacht. Start-ups sowie grosse
Technologieunternehmen haben 2023 die ersten
Kleineren Quantencomputer entwickelt - auch
Google, das von sich behauptet, bereits 2019
«Quanteniiberlegenheit» erreicht zu haben. Das
hat das Interesse von privaten Geldgebern
geweckt: Laut McKinsey sind allein seit
2001 etwa 68 Prozent aller Startup-
Investitionen in Richtung Quanten-
technologie geflossen - 2022 war dabei

glauben an die Technologie, auch der offentliche
Sektor ziickt gerne das Portemonnaie. Im Jahr
2022 verpflichteten sich die USA zu zusétzlichen
Investitionen in der Héhe von 1,8 Milliarden Dol-
lar und die EU zu weiteren 1,2 Milliarden Dollar.
China hatte damals mit 15,3 Milliarden Dollar
die weltweit hochste Gesamtinvestition in Quan-
tentechnologie angekiindigt. Zudem: Durch das
Aufkommen von KI und Cloud-Systemen ist auch
im Bereich der Zugénglichkeit zur Quanten-
technologie einiges gegangen. Bereits heute
koénnen Forschungseinrichtungen ihre Quanten-
algorithmen iiber Clouddienste auf einem Quan-
tencomputer testen, ohne selbst einen im Labor
stehen zu haben. Darum: Quantum is the next
big thing.

das stérkste Jahr tiberhaupt. Aber

nicht nur Privatinvestorinnen

ke

gediehen. Der deutsche Batteriehersteller Customcells

hat eine Lizenzvereinbarung mit dem US-Batterie-
entwickler Enevate bekannt gegeben, fiir siliziumbasierte
Batterien in E-Autos. Die chinesische Farasis Energy hat in
diesem Jahr die Super Pouch Solution vorgestellt - Zellen, die
direkt im Chassis verbaut werden sollen. Der schwedische
Batteriehersteller Northvolt arbeitet an einer Natrium-Ionen-
Batterie fiir Energiespeichersysteme und E-Mobile. All diese
Varianten pushen Fahrkilometer, Ladezyklen und Lebens-
dauer. Die Akkus sind kompakter, effizienter und leistungs-
starker als Lithium-Ionen-Technologien, wie sie derzeit in
jedem E-Auto stecken. Das Problem ist die Skalierung der
Produktion der neuen Superakkus. Nur weil diese im Labor

N eue Technologien fiir die Batterie der Zukunft sind weit

OLIVIA RUFFINER

Warten auf die Superbatterie

performen, heisst das nicht, dass sie es 2024 en masse auf die
Strasse schaffen. Denn dafiir fehlen die Maschinen in der
Herstellung. Die Lieferzeit fiir die Anlagen betragt 18 bis 24
Monate. Und Investitionen in neue Produktionen kosten
Hunderte Millionen von Dollar. Kommt hinzu, dass
Batterie- und Autohersteller in China, Europa und

in den Vereinigten Staaten bereits hohe Summen

in bestehende Technologien investiert haben,

die sich erst rechnen miissen. Wir werden (

uns noch gedulden miissen, bis wir mit ‘
leistbaren Occasionen bequem nach Paris

kommen.

BERNHARD FISCHER

Flugscham war vorgestern

ar da mal so etwas wie «Flugscham»?
w Beriihmt wurde das Wort durch Greta

Thunberg. Aber so wie die schwedische
Umweltaktivistin 2023 ihr Reputations-Grounding
erlebte, wird auch das Wort der selbstauferlegten
Flugabstinenz fliigellahm. Gemiss den Prognosen
des internationalen Airline-Verbandes Iata werden
2024 deutlich mehr Fluggéste als im Jahr vor der
Pandemie erwartet. 4,7 Milliarden Passagiere sollen
es nachstes Jahr werden, 200 Millionen mehr als
noch 2019. Der Reisenachholbedarf, der Trend hin
zum sogenannten Revenge-Travel, scheint grosser
als allfillige Bedenken beziiglich des eigenen Oko-
fussabdrucks. Zum Boom trégt bei, dass fiir 2024 mit
sinkenden (oder zumindest nicht mehr steigenden)

Preisen gerechnet wird. Es sei denn, die Kerosin-
preise gehen in starken Steigflug {iber. Der neuen
Lust aufs Fliegen diirfte aber auch das nicht allzu
sehr schaden. Wer sein Leben als Luftibus hinter-
fragt und dabei ein ungutes Gefiihl verspiirt, kom-
pensiert seinen CO,-Ausstoss. Oder hofft darauf,
dass es in der Airline-Welt vorwéartsgeht mit
sogenanntem SAE Der technische Aus-

druck hat das Zeug dazu, zum neuen

Buzzword der luftgebundenen Mobi-

litét zu werden. SAF steht fiir «Sustai-

nable Aviation Fuel», also nachhal-

tige Treibstoffe.

ANDREAS GUNTERT
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DIE FRAU MIT DER BESONDEREN NASE

WHISKY MALT MASTER KELSEY MCKECHNIE ERKLART, WORAUF ES BEI IHRER ARBEIT
IN DER SCHOTTISCHEN DESTILLERIE THE BALVENIE ANKOMMT.

Als erste weibliche Malt Master von The Balvenie arbeitet sie an neuen
Rezepturen, entwickelt gemeinsam mit dem Team innovative Ideen und
entscheidet mit ihrer feinen Nase, wann ein Whisky «reif» ist - eine nicht ganz
alltagliche Berufswahl in einer nicht ganz alltidglichen Branche. Die The
Balvenie Destillerie befindet sich nach wie vor in Familienbesitz und ist dafir
bekannt, grossen Wert auf traditionelle Handwerkskunst zu legen und dennoch

Innovation zu leben.

Grosse Leidenschaft —und
eine feine Nase

Kelsey McKechnie begann ihre Arbeit
bei William Grant & Sons als technische
Absolventin im Labor. «In dieser Zeit
entfachte meine Leidenschaft fur die
Geschmacksrichtungen und Aromen -
und ich merkte auch, dass ich eine sehr
feine Nase und ein gutes Gespur dafur
habe.» Nach ihrem Master-Abschluss in
Destillation und Brauereiwesen sowie
Betriebswirtschaft begann ihre Aus-
bildung zum Malt Master — der Anfang
einer grossen Karriere.

«Die Whiskyindustrie bietet gross-
artige Moglichkeiten, um sich zu ent-
falten»

Zeit & Geduld

Wie Perfektion im Job viel Zeit und
Geduld erfordert, ist es auch wichtig,
dem Whisky Zeit zu geben. «Wir von
The Balvenie wissen, dass bei der
Whiskyherstellung nichts Uber Nacht
passiert und wir viele Jahre im Voraus
arbeiten mussen, um sicherzustellen,
dass die Spirituose und das Eichenholz
genugend Zeit haben, sich zu ver-
binden.»

Qualitat spricht fur sich

«Aus scheinbar einfachen Zutaten ganz
unterschiedliche Whiskys zu kreieren ist
das Beste an unserer Arbeit.» Besonders
wichtig ist Kelsey McKechnie perfekte
Qualitat — und dafur garantiert sie per-
sénlich. |hrer geschulten Nase entgeht
keine Abweichung.

Innovation dank flexibler
Strukturen

Einer der grossten Vorteile von The
Balvenie sind die offene Kommuni-
kation und grosse Flexibilitat. «Das gibt
uns die Méglichkeit, zu experimentieren
und Neues auszuprobieren.» Auf diese
Weise kann The Balvenie sicherstellen,
dass auch in Zukunft neue und auf-
regende Whiskys entstehen.

Kelsey McKechnies persénlicher Lieblingswhisky:
The Balvenie Caribbean Cask 14yo

i 7%

THE BALVENIE"

d

Kelsey McKechnie

Kelsey, die unweit der schottischen Tradi-
tionsdestillerie The Balvenie geboren und auf-
gewachsen ist, studierte Biologie und kam 2014
fur ein Labor-Praktikum in die Girvan Destillerie.
Ihr Talent fUr das Nosing, ihr kreatives Gespur
und ihre Leidenschaft fur die Whiskyherstellung
wurden schnell erkannt. 2018 im Alter von nur 26
Jahren wurde Kelsey zur Apprentice Malt Master
bei The Balvenie ernannt und hatte das grosse
Gluck, ihr Handwerk von der Malt Master |kone
David C. Stewart MBE zu lernen. Inzwischen ist
sie eine der jungsten Personen sowie eine von
wenigen Frauen weltweit, die die Position Malt
Master innehaben.

The Balvenie, Single Malt Whisky

Die in der Nahe von Dufftown gelegene The
Balvenie Destillerie befindet sich nach wie vor in
Familienbesitz und stellt seit Uber 130 Jahren
Single Malt Whisky handwerklich her. Als
einzige Brennerei in den schottischen High-
lands pflegt sie noch alle der funf traditionellen
Handwerke der Whiskyherstellung. The Balvenie
baut noch immer ihre eigene Gerste an und
unterhalt traditionelle Malzbdéden. Zudem be-
schaftigt die Destillerie ein Team von Kufern,
das sich um die Fasser kimmert und betreibt
eine eigene Kupferschmiede vor Ort. Jeder
Whisky wird von der Kreation bis hin zur
Abfullung mit Leidenschaft und hdchstem
Streben nach Qualitat geschaffen. Die Beauf-
sichtigung des Reifeprozesses erfolgt schliess-
lich unter dem wachsamen Auge von Malt
Master Kelsey McKechnie.
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HOLGER ALICH UND MICHAEL HEIM

Herr Staub, das ist das letzte Interview in Ihrer
Funktion als CEQ. Sie waren zwélf Jahre Chef, doch
als Sie im Mai Ihren Abgang bekannt gaben, war
unklar, wer Ihnen nachfolgt. Bei Swiss Life lief das
glatter. Was ging schief?

Im Unterschied zu Herrn Frost von der Swiss Life kam
bei mir noch das Mikro-Timing der Politik hinzu. Da
musste ich auch noch lernen, wie die genauen Ablédufe
sind. Eigentlich startet der Wahlkampf nach dem Som-
mer, doch die Nomination der Kandidaten und Kandi-
datinnen fiir den Nationalrat wird im Sommer bekannt
gegeben. Deshalb haben wir die Ankiindigung meines
bevorstehenden Ausscheidens vorziehen miissen. Der
Prozess der Nachfolgesuche war zu dem Zeitpunkt
zwar gut unterwegs, aber eben noch nicht abgeschlos-
sen. Aber wenig spéter konnte der Verwaltungsrat mit
Christel Rendu de Lint und Georg Schubiger meine in-
ternen Nachfolger préasentieren.

Ihre Nationalratskandidatur war ein Flop. Warum
haben Sie sich in dieses aussichtslose
Politabenteuer gestiirzt?

Ich habe in diesem Prozess viel gelernt und er war fiir
mich personlich wichtig. Denn ich will nichtlédnger eine
operative Fithrungsaufgabe wahrnehmen, die regel-
missig ein Pensum von iiber 100 Prozent erfordert. Ich
will nun etwa die Hilfte meiner Arbeitszeit politischen
und gesellschaftlichen Aufgaben widmen. Es stimmt,
die Wahlchancen meiner Unterliste waren gering, den-
noch war der Wahlkampf eine wichtige Erfahrung,
denn man bekommt ungefiltert Kontakt zu Herrn und
Frau Schweizer. Da wird man auch mal angegangen,
wenn man Flyer verteilt. Auch wenn die Wahl nicht ge-
klappt hat, will ich mich weiter politisch engagieren.

Man konnte Sie auch fiir Grillfeste buchen? Wie oft
wurden Sie gebucht?

(lacht laut) Etwa dreimal. Politisch interessierte Men-
schen, die mich kennen - zu denen sind wir dann nach
Hause, ins Biiro oder in die Garage gegangen und ha-
ben dort mit 10 bis 15 Leuten diskutiert. Bei dieser Gros-
se einer Gruppe kann man argumentativ noch am
meisten erreichen, das ist ein gutes Format.

Reden wir iiber die Bank Vontobel. Ausgerechnet
zum Zeitpunkt Ihres Abgangs schwiichelt die Bank?
Ich habe mich nie darum gekiimmert, eine Statue fiir
mich selbst zu bauen. In unserer Branche haben die
Markte kurzfristig einen grossen Einfluss auf die Ergeb-
nisse, das muss man akzeptieren. Mein Entscheid ist das
Ergebnis einer langfristigen Reflexion. Zudem génne ich
meinen Nachfolgern die Gunst des giinstigen Einstiegs-
punkts. Ich habe kein Problem damit, dass die Leute
demnéchst dann sagen, dass es bei Vontobel endlich
wieder institutionelle Mittelzufliisse gebe, weil der Staub
endlich weg sei. (lacht) Zudem schétze ich sehr, dass der
Verwaltungsrat meine Leistung nicht nur an den Ergeb-
nissen der letzten sechs oder zwolf Monate bemisst.

Hat Ihr Abgang etwas mit dem neuen Prisidenten
Andreas Utermann zu tun habe, der sein Amt
aktiver auslegt?

Nein, das ist Unsinn.

Es hédufen sich aber die Abgiinge, auch Ihr COO
Felix Lenhard geht, ebenso Marko Rider, der Chef
des Asset-Managements?

Das ist schlicht ein Generationenwechsel. Sie diirfen
nicht vergessen, dass alle lange dabei sind und dass ein
solcher Job einen ziemlich mitnimmt.

Um Sie zu ersetzen, braucht es gleich zwei Topleute.
Die richtige Losung?

Ja, sie macht in der aktuellen Phase Sinn. Jede Struktur
hat Vor- und Nachteile, und am Ende entscheiden die
Menschen, ob die Struktur funktioniert. Ich bin sicher,
dass beide Co-CEOs sehr gut miteinander auskommen
werden.

Kennen Sie viele Banken mit erfolgreichen
Doppelspitzen?

Die Vontobel hat sich noch nie dadurch ausgezeichnet,
dass wir kopieren, was andere machen. Stattdessen
zeichnet sich die Vontobel dadurch aus, dass wir eine
Strategie haben, dass man sich dafiir eine Struktur gibt
und dann die Menschen sucht, die diese Struktur aus-
filllen. Alle drei - Strategie, Struktur und das Team -
miissen stimmen.

Aber diese Governance ist doch schon schriig:

Es gibt eine Doppelspitze, und Sie als Langzeit-CEO
kommen als einfacher Verwaltungsrat zuriick.
Prisident ist dagegen ein Externer?
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ZENO STAUB

«Wir konnen Nein sagen»

Der abtretende Vontobel-Chef sagt, warum es in der Politik nicht klappte, was er nun vorhat und was Vontobel anders macht als Julius Bar.

Vontobels Langzeit-
Chef Zeno Staub kehrt
2025 als Verwaltungs-

rat zur Bank zurck.

GIAN MARCO CASTELBERG FUR HANDELSZEITUNG

Es hingt alles an den Menschen. Sie sollten meine Ent-
schlossenheit und meine Fahigkeit, loszulassen, nicht
unterschitzen. Auch nicht meine Loyalitit.

Und was machen Sie nun ab Januar?

ImJanuar mache ich noch die Jahresbeurteilungen und
stehe fiir den Ubergang zur Verfiigung. Dann kiimmere
ich mich um mein politisches Engagement in der Ar-
beitsgemeinschaft Wirtschaft und Gesellschaft (AWG).
Zudem nehme ich ein verantwortungsvolles Verwal-
tungsratsmandat bei Biihler wahr. Und ich mochte
noch ein, zwei Biicher in meinem Leben schreiben.

Fiktion oder Nichtfiktion?
Nichtfiktion.

Wiire nicht der Job des Finma-Direktors etwas

fiir Sie?

Das wiirde meinem Ziel widersprechen, mehr Zeit der
Politik zu widmen. Daher ist das nichts fiir mich.

Sind Sie mit Ihrer Bilanz bei Vontobel zufrieden?

Ja. Am Ende besteht die Existenzberechtigung eines
Unternehmens darin, die Kunden und Kundinnen zu
iberzeugen, dass das Unternehmen das Kundenprob-
lem besser l6sen kann als die Mitbewerber. Als ich als
Finanzchef den ersten Jahresabschluss aufstellte, hat-
ten wir 49 Milliarden Assets. Als ich CEO wurde, waren
es 89, per Mitte dieses Jahres waren es 210 Milliarden.
Ich gehe also mit einem Gefiihl der Erfiillung.

Strategisch ist auch einiges passiert, zu Beginn war
Vontobel noch im Investmentbanking tétig ...

Da muss ich mal provokativ sein. Bei meinem allerers-
ten Interview mit der «Handelszeitung» hat mir Ihr Vor-
ginger vorgehalten, dass ich der Letzte in der Schweiz
sei, der noch nicht begriffen habe, dass Asset-Manage-
ment in der Schweiz keine Zukunft mehr hat. Andere
sagten mir, dass Private Banking allgemein oder speziell
fiir Vontobel keine Perspektive mehr hat. Wir sind da-
gegen zutiefst {iberzeugt, dass beide Geschiftsfelder fiir
uns und fiir unsere Kundschaft Sinn machen und sich
gegenseitig befruchten.

Das Kostenargument vom enormen Margendruck
im Asset-Management lassen Sie nicht gelten?

Doch, das ist eine enorme Herausforderung. Aber un-
sere beiden grossten Wettbewerbsvorteile stehen nicht
auf den Folien. Wir haben Zeit. Denn wir haben einen
Mehrheitsaktiondr, der bereit ist, langfristig zu denken
und zu handeln. Und zweitens sind wir klein genug, um
Nein zu sagen. Wir miissen nicht alles machen.

«Der Wahlkampf war eine wichtige Erfahrung, denn man
bekommt ungefiltert Kontakt zu Herrn und Frau Schweizer.»

Zum Beispiel?

ETE also Massenprodukte mit tiefen Margen. Wir blei-
ben dem aktiven Vermdgensmanagement treu, bei
dem wir den Kundinnen und Kunden einen Mehrwert
zu verniinftigen Preisen liefern kénnen. Und ich bin
sicher, dass unser kombiniertes Geschéftsmodell als
Investmenthaus wieder en vogue sein wird.

Warum das?

Schauen Sie, was gerade passiert. Bei den grossen
Pure Playern im Asset-Management gehen gerade die
Warnlampen an, weil die Prognosen dahingehend
sind, dass der Markt fiir institutionelles Management
nicht mehr wachsen wird. Warum? Weil die Bevolke-
rung in den Industriestaaten altert und damit begon-
nen wird, die Altersguthaben aufzubrauchen. Das
Wachstum im Bereich Vermogensaufbau von Privat-
leuten istaber noch lange nicht vorbei, daher beginnen
nun reine Assetmanager, sich Richtung Private Ban-
king zu diversifizieren. Wir dagegen haben bereits bei-
de Standbeine.

Sie erwiihnten die Assetmanager, die neue Mirkte
bearbeiten. Erahnen Sie schon die Frage?
Ja, die erahne ich. Bitte!

Wie geht es Threm digitalen Kanal Volt?

Ein Flop?

Vielleicht haben wir hier etwas ungiinstig kommuni-
ziert. Wir haben Volt nie nur als digitalen Absatzkanal,
sondern als digitale Kompetenz definiert.

War Volt ein Instrument, um sich davon zu
iiberzeugen, dass analoge Beratung allein nicht
mehr reicht?

Ich gebe zu: Noch vor zehn Jahren hatte auch ich die
Ansicht, dass alles auf ewig gleich bleiben wird. Dann
fragte mich ein Freund: «Du hast doch Kinder. Telefo-
nieren die mit dir?» Nein, antwortete ich. Sicher nicht,
wir texten. Und dann fragte er mich: «Glaubst du, die
rufen spiter mal ihren Banker an?»

Das war Ihr Schliisselmoment.

Ja, das war fiir mich ein Schliisselmoment - nebst allem
Research und harter Arbeit. Digitale Kompetenz ist
wichtig. Es geht auch darum, den Beratern die richtigen
Instrumente in die Hand zu geben. Heute spricht man
vielleicht am Montag mit der Beraterin und will dann
nochmals nachdenken. Und am Dienstagabend sitzen
Sie in der Flughafenlounge in Singapur und wollen nur
noch swipen. Wir haben unsere Systeme so umgebaut,
dass Sie das konnen. Und dann dachten wir: Jetzt bieten
wir dieses System auch den Neokunden und -kundin-
nen an. Doch die kamen nicht.

Und Ihre Vision, mit Volt das Mass-Affluent-
Segment zu erobern, ist untergegangen?

Name: Zeno Staub
Funktion: CEO Vontobel
Alter: 54

Familie: verheiratet, zwei
Tochter

Wohnort: Zirich
Ausbildung: Zeno Staub hat
von 1988 bis 1992 an der Uni-
versitat St. Gallen studiert
und 1997 promoviert
Karriere:

1994: Almafin AG

2000: BZ Informatik AG
2001: Eintritt in die Bank
Vontobel

2003: Finanzchef bei
Vontobel

2006: Chef des
Investmentbankings bei
Vontobel

2008: Chef des
Assetmanagements bei
Vontobel

2011: CEO der Bank Vontobel

Diese eigenstidndige, marketinggetriebene Akquisition
des Mass-Affluent-Kunden findet nicht mehr statt. Sie
konnen aber auch weiterhin bei uns Ihr 3a-Konto an-
legen, das zu den Topprodukten zdhlt, wie ich gerade in
Threr Zeitung gelesen habe.

Julius Bér hat zuletzt damit iiberrascht,
Firmenkredite zu vergeben. Machen Sie das auch?
Nein.

Weil?

Weil wir einen anderen Ansatz im Private Banking ha-
ben. Wir wollen der Kundschaft nicht als Erstes eine
noch aggressivere Finanzierung fiir ihre nicht liquide
Privatfirma anbieten. Auch unsere sehr vermégenden
Kunden und Kundinnen haben 50 Prozent in liquiden
Assets. Wir sind anlagegetrieben und wollen helfen,
Mehrwert im Portfolio zu schaffen.

Hat es Sie gewundert, wie Julius Biir bei Benko als
Kreditgeber aufgetreten ist?

Da mochte ich mich nicht dazu dussern. Aber in der
Branche war gemeinhin bekannt, dass Schweizer Ban-
ken ein grosseres Exposure haben. Fiir uns ist es ein-
fach: Wir machen kein Firmenkundengeschift. Wenn
Ihre einzige Sicherheit die Aktien des Kunden sind,
dann machen Sie Firmenkundengeschdfte.

Nach der CS-Krise ist das Thema Bankenregulierung
wieder in der Debatte. Was sind Thre Learnings?

Ich halte viel vom Expertenbericht des EFD. Da muss
man wie immer ein wenig zwischen den Zeilen lesen,
dann ist das sehr gehaltvoll. Aber ich wiirde gerne mal
eine Gegenfrage stellen: Wie viel verlustabsorbierendes
Kapital hatte die CS zum Schluss in Prozent der Bilanz-
summe?

Sagen Sie es uns.

20 Prozent! Die Hélfte davon als hartes Kernkapital und
AT1 und dann noch einmal so viel als Bail-in-Instru-
mente. Die CS hatte also genug Kapital. Jetzt zu den Le-
arnings. Da geht es vor allem um die Liquiditdt. Unser
System ist konservativer als andere, wenn es darum
geht, was Banken als Sicherheiten fiir Liquiditit stellen
miissen. Da gibt es jetzt Anstrengungen, zum Beispiel
auch einen Hypothekenpool zuzulassen. Denn es ist
nachvollziehbar und richtig, dass die Nationalbank sol-
che Kredite nur gegen Deckung geben will. Und dann
stellt sich die Frage: Wie stigmatisierend ist der Zugang
zur Liquiditétsversorgung? Denn in dem Moment, da
ich Sie um einen Kredit anfrage, haben Sie bereits eine
Information, die es nicht unbedingt billiger macht fiir
mich. Und wir miissen iiber den Moment reden, da der
Patient bereits im Krankenauto unterwegs ist in Rich-
tung Notfallstation. Die Notédrztinnen werden immer
die gleichen sein: EFD, Nationalbank und Finma. Aber
es muss klarer sein, wie sie zusammenarbeiten.
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Ein Fest ohne Vo

In der Schweiz ist die pflanzliche Variante «Voie gras»
der Stopfleber von Nestlé dieses Jahr nicht erhaltlich.
Ob das Produkt definitiv in die Regale kommt, ist offen.

SERAINA GROSS

chweizer Freunde und Freundin-

nen der Ginseleber werden dieses

Jahr wieder zu konventionellen

Produkten greifen miissen, sollte

sich kein Ersatz finden, um den
Truthahn zu stopfen oder die Terrine zu
filllen. Die vegane «Voie gras» - also die
pflanzliche Alternative zur Génseleber, wel-
che unter tierquélerischen Bedingungen ent-
steht -, mit der Nestlé im vergangenen Jahr
fiir Furore sorgte, kommt in der Schweiz die-
ses Jahr nicht in die Regale.

Dies, obwohl die limitierte Edition im ver-
gangenen Jahr offenbar bestens abverkauft
wurde. Der Test letztes Jahr habe gezeigt,
dass die Schweizer Konsumentinnen und
Konsumenten und Detailhédndler «ein echtes
Interesse» an einer veganen Alternative zur
Foie gras hitten, sagte eine Sprecherin von
Nestlé. Die gesamte Produktionsmenge sei
verkauft worden.

Trotzdem muss das Produkt nun in die
zweite Runde. Nachdem es letztes Jahr in der
Weihnachtszeit in der Schweiz und Spanien
getestet wurde, sind jetzt Belgien, die Nieder-
lande und nochmals Spanien dran. Nicht mit
dabei ist Frankreich, der wichtigste Foie-gras-
Markt. Der Entscheid, ob ein Produkt in limi-
tierter Auflage auf den Markt gebracht werde,
basiere auf mehreren Faktoren, sagt die Spre-
cherin. Und: «Uber das zukiinftige Potenzial
konnen wir keine weiteren Aussagen machen.»

Die pflanzliche Alternative zur Stopfleber
besteht aus Sheabutter und Sonnenblumen-
ol. Aromatisiert wurde das Produkt mit Hefe,
Miso-Paste und Triiffeldl; einzig fiir den leb-

rigen Geschmack habe man in die Kiste der
Aromen greifen miissen, sagte Oliver Nussli
bei der Prédsentation des Produkts vor einem
Jahr. Er ist Lebensmittelingenieur und leitete
die Gruppe, die bei Nestlé vegane Protein-
alternativen entwickelt.

Die grosste Herausforderung sei es gewe-
sen, den fiir die tierische Foie gras typischen
Schmelzeffekt hinzubekommen, sagte Oliver
Nussli. Das Produkt miisse ja bei Kiihl-
schranktemperatur fest sein und dann bei
Zimmertemperatur im Mund schmelzen.

Herstellung von Stopfleber ist Tierqudlerei
Die Herstellung der Stopfleber gehort zu
den schlimmsten Tierquélereien. Zwanzig Mil-
lionen Génse und Enten werden jedes Jahr ge-
schlachtet. Die meisten Tiere werden unter
erbdrmlichen Bedingungen gehalten, beim
Stopfen der Génse mit Metallstiben kommt es
immer wieder zu inneren Verletzungen, und
die Tiere verenden qualvoll. Moglichkeiten,
das Leid der Tiere zu lindern, gibt es kaum. Die
Stopfleber ist per se gesundheitlich ein Prob-
lem. Sie ist das Produkt einer Uberfiitterung
der Tiere, was dazu fiihrt, dass die Leber ver-
fettet und krank wird.

Die Foie gras steht deshalb unter Druck. Die
Produktion ist seit Jahren riickldufig; selbst in
Frankreich, wo die Foie gras kulinarisches Kul-
turgut ist und selbstverstandlich zu Weihnach-
ten gehort. Im Hexagon ging die Produktion
von Stopfleber zwischen 2020 und 2021 von
16764 auf11 674 Tonnen zuriick. In der Schweiz
geben einer Umfrage zufolge 70 Prozent der
Konsumentinnen und Konsumenten an, keine
Foie gras zu konsumieren. In der Schweiz, in
Deutschland und in anderen europdischen
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Millionen Gdnse
und Enten
werden jedes Jahr
far die Herstellung
von Stopfleber
geschlachtet.

Landern ist die Herstellung von Stopfleber ver-
boten. Die Schweiz importiert jedes Jahr 200
Tonnen Foie gras. Ein politischer Vorstoss, den
Import der Produkte zu verbieten, scheiterte
Mitte Jahr im Stidnderat.

Gleichzeitig ist Stopfleber ein Kulturgut,
vor allem in Frankreich, aber auch in vielen
anderen Lindern. «Sie wiirden staunen,
wenn Sie wiissten, in wie vielen Landern Foie
gras gegessen wird», sagt Forschungsleiter
Oliver Nussli.
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Nestlé gehort zu den wichtigsten Anbie-
tern von pflanzlichen Alternativen zu Fleisch.
Das Geschéft mit Burgern und Bratwiirsten ist
auf dem besten Weg, sich zu einem Milliar-
denbusiness zu entwickeln.

Damit hat das Unternehmen Beyond Meat
inzwischen deutlich abgehéngt. Die Ameri-
kaner legten 2019 einen fulminanten Start
hin. Die Aktie notierte zeitweise bei fast 180
Dollar, inzwischen oszilliert sie um die 10
Dollar.
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Das Rennen um Ermottis
Nachfolge ist eroffnet

HOLGER ALICH

BS-Chef Sergio Ermotti muss nieman-
dem mehr etwas beweisen. Er folgte
Ende Mérz dem «Call of
duty» von Bankprisi-
dent Colm Kelleher, der
die schwierige Integra-
tion der Credit Suisse
seinem damaligen CEO Ralph Hamers
nicht zutraute. Ermotti weiss: Seine
Riickkehr an die UBS-Spitze ist ein Son-
dermandat mit Ablaufdatum. Zur Nach-
folgedebatte befragt, sagte er in der Sen-
dung «Bilanz Standpunkte», dass seine
Aufgabe in den kommenden «drei bis
dreieinhalb Jahren» klar sei und er dem
Verwaltungsrat mogliche Nachfolge-
kandidaten vorschlagen wolle. Die UBS
selbst spricht davon, dass Ermotti drei
bis fiinf Jahre lang bleiben wolle.

Aufgebracht hatte das Nachfolge-
thema UBS-Prédsident Colm
Kelleher bei einer Konferenz
der «Financial Times» Ende
November. Vorbild hierbei sei
sein fritherer Arbeitgeber Mor-
gan Stanley: Dort folgt Anfang
2024 Investmentbankchef Ted
Pick auf den Langzeitchef Ja-
mes Gorman. Uber Jahre hatte
Gorman mehrere mdogliche interne
Nachfolger aufgebaut - und die Uber-
gangenen bleiben nun bei der Bank. 1
«Morgan Stanley war ein Coup ohne
Blutvergiessen», lobte Kelleher. Das sei
das Vorbild fiir die UBS; auch Kelleher
wiinscht sich, dass der Verwaltungsrat
aus einer «Anzahl von Kandidaten» aus-
wihlen konnen soll.

Hierbei sieht sich auch Er-
motti in der Pflicht: Es sei Teil
seines Jobs, «dem Verwal-
tungsrat mogliche Kandidaten
vorzuschlagen», sagte er. Der
nédchste UBS-CEO soll aus sei-
ner Sicht méglichst ein inter-
ner Kandidat sein. Eine exter-
ne Losung bleibe maglich, sei aber «si-
cher keine optimale Losung». 2020 hatte
sich der damalige UBS-Président Axel
Weber dagegen fiir Chef Ralph Hamers
entschieden, der von der niederldn-
dischen Bank ING kam. Damit ist klar:
Das Schaulaufen um Ermottis Nachfol-
ge hat begonnen. Ein klarer Favorit ist
bisher nicht auszumachen. Hier die
wahrscheinlichen Anwérterinnen und
Anwiérter im «Handelszeitung»-CEO-
Check:

Igbal Khan

Der 47-Jahrige zdhlt ohne Zweifel zu
den Topanwartern. Er leitet das Wealth
Management und damit das Kernge-
schift der Grossbank. Seine Sparte spiilt
der UBS mehr als die Hilfte der Einnahmen in die Kasse
und hat in den ersten neun Monaten mit 3,3 Milliarden
Dollar auch den grossten Gewinnbatzen abgeliefert.
Khan ist ehrgeizig, bei seinen Truppen beliebt und ein
guter Kommunikator, was als CEO wichtig ist. Zudem
wire er 2027, dem Zeitpunkt von Ermottis vermutli-
chem Abgang, erst Anfang fiinfzig - das richtige Alter
also, um der UBS fiir die nachsten Jahre Klarheit in Sa-
chen Fithrung zu geben.

Der Fakt, dass er nach der CS-Ubernahme in der
«NZZ am Sonntagy als erstes Geschéftsleitungsmitglied
ein Interview geben durfte, wird von seinen internen
Fiirsprechern sogleich als Fingerzeig gewertet, dass
Khan aufgebaut werden solle. Doch auf sicher hat Khan
den Topjob nicht - das weiss er selbst. Gemeinsam mit
seinem Vertrauten Yves-Alain Sommerhalder, den er
zum Chef des Wealth Management der CS machte, muss
er die Integration der Kernsparte meistern. Das Ziel:
moglichst viel von den 150 Milliarden Franken Kunden-
geldern, welche die CS in den Turbulenzen verloren hat,
zuriickzuholen. Auf der anderen Seite ist die Zeit der
Kundenabgénge noch nicht vorbei, denn viele Kunden
und Kundinnen - vor allem in der Schweiz - diirften
nach der Ubernahme noch Vermégen von der neuen
Monster-UBS zu anderen Playern verschieben, um die
Risiken zu diversifizieren. Khans Umfeld sieht das Prob-
lem entspannt. Im Unterschied zu anderen Wettbewer-
bern habe die UBS mit der CS-Integration einen «Alpha-
faktor», also einen Wachstumsmotor. Aber auch das
Khan-Lager rdumt ein, dass die UBS im wichtigen US-
Marktim Wealth Management derzeit zu wenig verdient.

Und: Khans fliegender Wechsel 2019 von der CS zur
UBS hallt immer noch nach, wie aus UBS-Kreisen zu

SABINE
KELLER-BUSSE
leitet seit 2021 das
Schweiz-Geschaft
und bekommt nun
die CS Schweiz dazu.

BEATRIZ

MARTIN JIMENEZ
Die Spanierin wickelt
die unprofitablen CS-
Teile ab und rlckte -
in die UBS-Fihrung. ©

Die UBS-Spitze spricht offen Uber Ermottis anstehende
Nachfolgefrage. Welche Kandidaten und Kandidatinnen
Chancen haben und was gegen sie spricht.

rq
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horen ist. Damals liess die CS-Spitze Khan beschatten.
Im Zuge der Affare musste CS-Chef Tidjane Thiam sei-
nen Hut nehmen. Khan sieht sich als Opfer, doch gibt es
den Verdacht, dass es sein Umfeld war, welches die Me-
dien mit Details der Beschattungsaktion fiitterte. Aus
UBS-Kreisen heisst es jedenfalls, dass der «Spygate»-Fall
im Verwaltungsrat nach wie vor fiir Unbehagen sorge.

Weniger geféhrlich diirfte der Fall der Greensill fiir
Khan sein. Der Vertrieb der umstrittenen Lieferketten-
fonds der CS war zwar in Khans fritherer Sparte ange-
siedelt. Und die Finma hat in dem Fall Enforcementver-
fahren gegen mehrere CS-Manager eingeleitet - nicht
aber gegen Khan. Und sollten die verschiedenen Unter-
suchungsberichte zum Fall Greensill, welche der UBS
alle vorliegen, etwas Substanzielles gegen Khan zutage
gefordert haben, diirfte UBS-Prisident Kelleher wohl
schon ldngst kurzen Prozess mit dem ehrgeizigen Tops-
hot gemacht haben.

Sabine Keller-Busse

Dagegen verlief die Karriere von Schweiz-Chefin Karin
Keller-Busse ganz ohne Nebengerdusche. Schon in
seiner ersten Regentschaft forderte Ermotti die gebiir-
tige Deutsche und baute sie auf. Sie leitete von 2018 bis
2021 als COO auch die IT und damit den
Maschinenraum der UBS. Sie holte Back-
office-Funktionen in die Schweiz zuriick

und griindete Servicecenter in Schaffhau-

sen und Biel.

2VG, BLOOMBERG
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kommt. Die ehemalige Unternehmensberaterin gilt
als ehrgeizig und sehr strukturiert, soll mit ihrer Art
aber auch intern hier und da anecken, wie zu héren
ist. 2024 ist Keller-Busses Jahr der Bewédhrung, denn
dann steht die Integration der Credit Suisse Schweiz
an, was zunéchst vor allem die IT-Integration bedeu-
tet. 2025 sollen dann die Kundinnen und Kunden auf
die neue gemeinsame Plattform tiberfiihrt werden.
Bei dieser Grossiibung kann eine Menge schiefgehen.
Sollte sie dieses Mammutprojekt ohne gréssere Panne
iiber die Biihne bekommen, wire sie ohne Zweifel im
Kreis der Favoritinnen.

Bleibt aber ein Problem, das sie nicht aus der Welt
bekommit: Thr Alter. Im Jahr 2027 wird sie 62 Jahre alt.
Das Beispiel Mario Greco bei der Zurich zeigt zwar,
dass auch Menschen in den Sechzigern einen Finanz-
riesen mit Erfolg fithren kénnen. Doch als Greco bei
der Zurich 2016 iibernahm, war er erst 57. UBS-Insider
sagen daher, dass Keller-Busse ihre Chance auf den
CEO-Job bei der UBS verpasst hat.

Beatriz Martin Jimenez
Wer sich mit Topmanagern und -managerinnen der
UBS tiber mogliche CEO-Kandidatinnen und Kandi-
daten unterhilt, hort zuweilen den Na-
men der Spanierin Beatriz Martin Jime-
nez. Ermotti holte die Fiinfzigjdhrige
nach der CS-Ubernahme in die Konzern-
leitung, dort hat sie einen schwierigen,

Seit 2021 fiihrt sie das wichtige Das ist das aber wenig glanzvollen Job: Sie entschei-
. P . durchschnittliche . . |
Schweiz-Geschift, die stabile Ertragsper- Alter der det mit, welche Teile der CS {ibernom-

le des Konzerns, das nun den wohl wert-
haltigsten Teil der Credit Suisse dazube-

16-kopfigen UBS-
Konzernleitung.

men und welche dichtgemacht werden.
Die abzuwickelnden Teile der Bank muss

sie dann moglichst verlustfrei entsorgen. Die Spanie-
rin gilt als «tough cookie», also durchsetzungsstark.
Mit der «No bullshit»-Haltung diirfte sie so ganz
nach dem Geschmack von UBS-Préasident Colm Kel-
leher sein. Der personliche Umgang mit
ihr soll laut Ex-Kolleginnen und -Kolle-
gen aber nicht immer ganz einfach sein.

Einen ersten Erfolg konnte sie verbu-
chen: So gab sie Entwarnung, dass die
Verluste aus dem CS-Krisen-
portfolios nicht derart gross
werden wiirden, dass die UBS
die vom Bund gewihrte Ver-
lustgarantie wird beziehen
miissen.

In der Hektik der Ubernah-
me von jenem Méirzwochen-
ende konnte die UBS die CS-
Biicher nicht en detail priifen. Also hat-
te die UBS dem Bund eine Garantie ab-
gerungen, dass die Steuerzahlenden bis
zu 9 Milliarden Franken Verluste aus
dem CS-Krisenportfolio iibernehmen
sollen, nachdem die UBS die ersten 5
Milliarden getragen hat. Auf diese Ga-
rantie konnte die UBS im August dann
verzichten.

Mit solchen Sanierungen kennt sich
die Spanierin aus: So durfte die gelernte
Héndlerin schon 2012 bei der UBS-
Investmentbank aufrdaumen, nachdem
der Betrugshéndler Kweku Adoboli der
Grossbank einen Verlust von 2 Milliar-
den Dollar eingebrockt hatte. Thr damali-
ger Chef war Andrea Orcel, mittlerweile
erfolgreicher Chef der italienischen Uni-
credit. Orcel gilt als Schleifer, der wenig
Riicksicht auf die Befindlichkeiten seiner
Mitarbeitenden nimmt. Mit Druck kann
Jimenez also umgehen.

Doch reicht ein Leistungsausweis
als Aufrdumerin, um die grosste Bank
der Schweiz zu fiihren? Von 2020 bis
2023 diente sie der UBS als Group Trea-
surer, was ihr einen Gesamtiiberblick
iiber den Konzern gab. Und sie leitet
seit 2019 das britische Geschift der
UBS - und hat damit auch eine Verant-
wortung fiir das britische Wealth Ma-
nagement. Die Spanierin scheint damit

ein Name zu sein, den man auf
dem Zettel behalten sollte.

ANDREA ORCEL
Der Ex-Chef der
UBS-Investmentbank
leitet die italienische
Unicredit seit 2021
mit Erfolg.

IGBAL KHAN

Der ehrgeizige Chef Andrea Orcel

des Kerngeschafts Wer von aussen auf denkbare
ist bei seinen Kandidaten sieht, stdsst unwei-

Truppen beliebt,
hat aber einige
Altlasten.

gerlich auf einen alten Bekann-
ten: Andrea Orcel. Der flam-
boyante Italiener hatte die
UBS-Investmentbank zurecht-
gestutzt und zu einem zuverldssigen Zu-
lieferbetrieb des Vermdgensverwal-
tungsgeschéfts umgebaut. Und es ist
hinlénglich bekannt, dass Orcel gerne
Ermotti als CEO beerbt hitte. Doch die
beiden hatten sich verkracht und Orcel
verliess die UBS. Sein geplanter Wechsel an die Spit-
ze der spanischen Santander endete jedoch in einem
spektakuldren Krach ums Geld. Seine Anstellung war
bereits verkiindet, als der Santander-Verwaltungsrat
wieder zuriickruderte, weil Orcels Geldforderungen
iiberrissen schienen.

Am Ende mussten die Spanier dem Investment-
banker 51 Millionen Euro zahlen, wie ein Gericht an-
ordnete. Seit April 2021 fiihrt Orcel die italienische
Bank Unicredit mit Erfolg. Der Aktienkurs hat sich
seit seinem Antritt mehr als verdoppelt. In Mailand
bastelt Orcel weiter an der europdischen Banken-
konsolidierung - allerdings in einer bescheidenen
Liga: Jiingst kiindigte er eine Beteiligung von 9 Pro-
zent an der griechischen Alpha Bank an, zudem soll
Unicredit deren Tochter in Ruménien {ibernehmen.

Eine Bankvon den Dimensionen der CS-verstéark-
ten UBS wire da eher nach dem Geschmack des
hochgetakteten Bankers Orcel. Mit UBS-Prasident
Kelleher kdme er wohl gut klar. Doch auch Orcel
hat das Altersproblem: Wenn Ermotti 2027 abtreten
sollte, wére Orcel 63 Jahre alt. Als Neustart mit 14n-
gerfristiger Perspektive wire er als UBS-CEO kaum
vermittelbar.

Diese Gedanken zeigen: Das Aufbauen von CEO-
Nachfolgern und -Nachfolgerinnen ist schon im
Normalbetrieb nicht leicht. Nun miissen Ermotti
und Kelleher dies tun und gleichzeitig mit der CS
eine systemrelevante Bank integrieren. Dafiir
braucht es erfahrene Leute. Um die Kandidatenliste
aufzufiillen, werden beide nicht umhinkommen,
noch das eine oder andere Talent zu beférdern oder
von aussen zu holen.
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«Naming

and Shaming»
bei den SBB

SBB-Chef Vincent
Ducrot scheint die
Geduld mit dem
deutschen Schwes-
terunternehmen zu
verlieren, dessen DB-
Ziige in der Schweiz

. p_4 immer wieder zu
Vincent Ducrot Verspitungen und
Ausfillen fiihren.

Schon lange wird in den Durchsagen in
den Ziigen gerne auf ein «Ereignis im
Ausland» verwiesen, wenn mal wieder
ein ICE verspétet an der Landesgrenze
aufgetaucht ist oder Rollmaterial gar
nicht zur Verfiigung steht. Inzwischen
haben die Béahnler noch einen Zacken
zugelegt und nennen den Schuldigen
siiffisant beim Namen. «Der Grund da-
fiir ist ein Ereignis in Deutschland», lau-
tete etwa die Durchsage, als unléngst ein
aus Deutschland kommender Eurocity-
Zug mit zehn Minuten Verspatung in
Ziirich eintrudelte - sehr zum Amiise-
ment der aus Deutschland mitreisenden
Giste. Die SBB selber wollen nicht ver-
raten, wann ihre Durchsagen standard-
madssig auf das explizitere Deutschland-
Blaming umgestellt wurden, und verwei-
sen an den Verband Alliance SwissPass.
Hintergrund sei eine branchenweite
Anpassung der Sprachregelung fiir die
Durchsage in den Ziigen, erklért dieser.
Seit einem halben Jahr «kénne» bei
Ereignissen im Ausland auch das Land
genannt werden. Auf wessen Antrag hin
die neue Mdglichkeit eingefiihrt wurde,
bleibt das Geheimnis der Béhnler. (hec)

RIVE GAUCHE

Frankreich
verknurrt Rolex
zu einer Busse

Der Genfer Luxusuhrenhersteller Rolex
hat Arger mit Frankreich. Die dortigen
Wettbewerbshiiter monieren, dass die
Schweizer Edelmarke ihren Vertriebs-
partnern zehn Jahre lang den Verkauf
ihrer Uhren iiber das Internet verboten
habe. Die franzosischen Unternehmen,
die eine Klage gegen Rolex eingereicht
haben, sind der Meinung, dass die Ein-
schriankungen des Genfer Konzerns eine
vertikale Absprache seien, die den Wett-
bewerb einschrianken. Die Praktiken von
Rolex seien schwerwiegend, befanden
nun die franzosischen Wettbewerbshtiter
und verknurrten Rolex zu einer Busse.
Der Strafbetrag von umgerechnet 87 Mil-
lionen Franken bringt die Westschweizer
Edeluhrenbauer aber wohl nicht gross ins
Schleudern. Bei einem geschétzten Jah-
resumsatz von 9 Milliarden Franken fallt
das in den Bereich einer mittelgrossen
Parkbusse. (ag)
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SCHWEIZER TANZSCHUH-STARTUP
Die Dancing Queens tanzen
auf 45 Hochzeiten

m Jahr 2019 lernten sich Bettina Gimenez
und Sophie Koster (Bild) beim deutschen
Kochboxen-Startup Hellofresh kennen.
Dort brachten die beiden den Wunsch
zur Garstufe, zusammen ins Unterneh-
mertum einzusteigen. Sie griindeten das Tanz-
schuh-Versandunternehmen Dancing Queens
und konnten in der TV-Griindershow «Hohle
der Lowen Schweiz» die beiden Jurymitglieder
Bettina Hein und Roland Brack zum Investieren
bewegen. Mittlerweile liefert das Ziircher Start-
up seine Tanzschuhe in 45 Lander. Mit einem
Auslandsanteil von 30 Prozent machen Deutsch-
land und Osterreich den Léwenanteil aus; Kun-
dinnen und Kunden beliefert das Griinderduo

FOTOS: ZVG (5), GETTY-IMAGES

aber auch einiges weiter - bis nach Norwegen,
Kanada und auf das Karibik-Eiland Trinidad und
Tobago. Neben dem Online-Vertrieb machen die
Unternehmerinnen europaweit gute Erfahrun-
gen mit tempordrer Offline-Pridsenz an Tanzfes-
tivals, wie Gimenez sagt: «Wir waren mit Stin-
den von Barcelona bis nach Polen prisent, was
dann wieder neue Online-Bestellungen gene-
riert hat.» 1,5 Millionen Franken Umsatz kom-
men so im laufenden Geschiftsjahr insgesamt
zusammen. Heute ist die Kundschaft von Dan-
cings Queens noch zu 80 Prozent weiblich. Das
konnte sich dndern, denn zurzeit erleben Tanz-
Sneakers einen Boom im Markt der Tanzerinnen
und Téanzer. Eine zusatzliche Geschiftschance,
die das Griinderduo
von Dancing Queens
bald nutzen wird: Im
nichsten Jahr werden
die Unternehmerinnen
mit einer Unisex-Tanz-
turnschuh-Eigenmarke
prasent sein. Der Nut-
zen daraus, sagt Koster,
lasse sich in einen
Doppelschritt fassen:
«Bessere Marge, weni-
ger Abhéngigkeit von
Online-Plattformen.»
Und eine Ausweitung
der Verkaufsbiihne. (ag)
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Bettina Gimenez
und Sophie Kdster

Uber nimmt Schweizer
Skipisten ins Visier

Der Fahrtendienst Uber entdeckt
Schweizer Skigebiete. Mit Uber Ski
wird neu ein Taxidienst zu Fixpreisen
ab Stadten wie Zlrich und Bernin
Wintersportgebiete angeboten. Ab
Bern etwa kostet die Fahrt nach Grin-
delwald 230 Franken, nach Gstaad
270 Franken. Fur Wintersportfans
kdnnte das interessant sein, weil man
sich so die Parkplatzsuche spart und
den Anfahrtspreis auf Fahrgaste auf-
teilen kann. Der Haken: Mit Uber Ski
hin - das geht. Mit Uber Ski aber
wieder zuriick - das wird eher schwie-
riger. Das Angebot beinhaltet keine
garantierte Ruckfahrt, da man aus
Skigebieten in der Regel keine Uber-
Fahrten mit der App bestellen kann.
Was dann wohl bedeutet: Mit Uber
hin - aber mit der Bahn zurick. (ag)

Das Google-Duell

DER VERGLEICH: WONACH IN DER SCHWEIZ HAUFIGER GESUCHT WURDE

Suezkanal MSC
wird von Reedereien u stoppte ihre
gemieden wegen = Fahrten durch
Angriffen den Suezkanal

DURCHSCHNITTSWERT DER LETZTEN 90 TAGE/QUELLE: GOOGLE

BRAND-MELDER

Neulancierung der
Brauerei Chopfab
vor dem Ende?

Wurde die Produktion schon eingestellt,
oder werden die letzten Fésser noch abge-
fiillt? Die erst im Mirz 2023 lancierte Bier-
marke Cosmos der Winterthurer Brauerei
Chopfab Boxer steht dem Vernehmen
nach bereits wieder vor dem Aus. Das be-
richten gut informierte Quellen aus der
Brauerszene und dem Getriankehandel.

Der Chopfab-Boxer-
Geschiftsfiihrer Philip
Bucher reagierte nicht
auf eine entsprechen-
de Anfrage der «Han-
delszeitung». Die einst
als Doppelleu gestarte-
te Winterthurer Braue-
rei hatte zuletzt ihr
Markenportfolio deut-
lich umgebaut. Einst

galt: «Chopfab» heissen die etwas einfa-
cheren Biere, «Doppelleu» die teureren.
Und unter «Boxer» laufen die Lagerbiere
aus der Romandie. Doch Anfang Jahr
wurde umgestellt. Die Marke Chopfab
wurde ausgebaut und nahm Einzug in
den Firmennamen, das modernere
«Cosmos» stand neu fiir Spezialitdten.
Offenbar spielten dabei auch sprachliche
Griinde eine Rolle. Mit der Ubernahme
von Boxer m Jahr 2017 hatte die Roman-
die - auch als Absatzmarkt - an Bedeu-
tung gewonnen. (hec)

Yves Béhar bringt
das portable Mini-
Kraftwerk zur Welt

Kaum ein Monat
vergeht, ohne dass
sich Yves Béhar auf
ein neues Feld be-
gibt. Zuletzt fiel der
Westschweizer Star-
Industriedesigner
mit einem Mini-E-
Pickup-Wagen auf,
nun will seine kalifor-
nische Designschmiede Fuseproject die
Artverdndern, wie wir unterwegs Ener-
gie anzapfen. Fiir das ebenfalls kalifor-
nische Unternehmen Yoshino hat Béhar
ein portables Kraftwerk entwickelt und
designt, das mit einer neuen Batterie-
technik die doppelte Energiemenge bis-
heriger Geréte liefern soll. Und dies mit
der Hilfte des tiblichen Gewichts. Bé-
hars Gerit, das in Form und Charme ei-
nem Kofferradio dhnelt, soll geeignet
sein, unterwegs alle moglichen Gerite,
vom Telefon bis hin zum E-Bike, aufzu-
laden. Der Apparat - im Fachbegriff ein
«tragbares Festkorperkraftwerk mit So-
largenerator» - macht sich im Firmenvi-
deo sehr gut. Wie oft wir es in Zukunft
auf Wanderungen oder sonst wo out-
door antreffen werden? Steht auf einem
anderen Blatt. (ag)

Yves Béhar

ANZEIGE
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( Luzerner
Kantonalbank

Strukturierte
Finanzierungen gibt
| esin London.

Und in Luzern.

Alles, was es braucht, um Ihre strukturierten
Finanzierungen von A bis Z durchzuziehen:

Expertise, Erfahrung und die nétige Grosse.
Fordern Sie uns heraus. lukb.ch/investieren
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Startup Materiabona

Die gemeinniltzige GmbH vermittelt Gberschissige Konsumwaren
von Unternehmen an soziale Organisationen.

Dieses Startup will
nachhaltig Gutes tun

SIRA HUWILER-FLAMM UND STEFAN MAIR

Die Business-ldee

Rund 745000 Personen in der Schweiz
waren laut Bundesamt fiir Statistik 2021
von Armut betroffen. Das Startup Materia-
bona méchte genau diesen Menschen
helfen: «Wir vermitteln {iberschiissige
Konsumgiiter an soziale Organisationen,
die dann die Waren an Bediirftige vertei-
len», sagt Mitgriinder Bjarne Béith-Alber-
tini. «Das ist nicht nur ein soziales Thema,
sondern auch ein Thema der Nachhaltig-
keit.» Denn ob Duschgels, Babywindeln,
Nuggis, Handcremes oder Zahnpasta -
das alles werde regelmaéssig iiberprodu-
ziert oder konne wegen kleiner Méngel
wie Fehldrucken oder Fehlbefiillungen
nicht mehr im freien Handel verkauft
werden. Das Startup bringt Angebot und
Nachfrage zusammen, nimmt Unterneh-
men und NGOs die administrative Arbeit
ab und fiihrt so die fabrikneuen Waren
wieder ihrem urspriinglichen Zweck zu.

Auf die Idee kam Beatriz Schreib wihrend
ihrer sechsjdhrigen Tétigkeit als Prasiden-
tin des Gonnervereins der Schweizer

Tafel. Dort kniipfte sie nicht nur jede Men-
ge Business- und Spenderkontakte, son-
dern lernte auch Béth-Albertini kennen,
in welchem sie einen Mitstreiter fand.
Béth-Albertini bringt Wissen in Logistik,
Finanzen und Unternehmertum mit.

Im Sommer 2021 griindeten sie ge-
meinsam die gemeinniitzige GmbH in
Erlenbach ZH. Die Logistikfirma Holen-
stein aus dem Kanton St.Gallen ist der
Lager- und Transportpartner von Materia-
bona. Eingebettet ist die GmbH in das
internationale Netzwerk «In Kind Direct
International», das etwa in Grossbritan-
nien, Deutschland und Frankreich fiir die
Umverteilung iiberschiissiger Waren sorgt.
«Diese Anbindung und der Austausch sind
uns wichtig, um als vertrauenswiirdiger
Partner beider Seiten ernst genommen zu
werden», betont Bjarne Béth-Albertini.

Der Markt

McKinsey & Company hat fiir Materiabona
ehrenamtlich eine Studie durchgefiihrt
und kam zum Ergebnis, dass in der Schweiz
pro Jahr Konsumgiiter wie Hygieneartikel,
Pullover oder Putzmittel mit einem Markt-
wert von rund 1 Milliarde Franken {iber-
schiissig sind. Neben Produktionsfehlern
seien auch eine iiberschitzte Nachfrage,

die bewusste Wahl hoher Stiickzahlen, um
Kosten zu sparen, die Aussortierung von
Saisonware und Standortschliessungen
potenzielle Ursachen.

Neben den grossen multinationalen
Konzernen sei das auch ein Problem von
mittelstdndischen Firmen. «Wir wollen
nicht mit ethobenem Zeigefinger auftre-
ten, sondern sehen uns als Partner», sagt
Bith-Albertini. Die Griinder gehen seit
2022 proaktiv auf Unternehmen zu und
fragen nach Uberschussware. «Weil das
Thema Nachhaltigkeit den allermeisten
mittlerweile sehr bewusst ist, stossen wir
auf offene Ohren», sagt Béth-Albertini.
Auf Materiabona.org kénnen offiziell an-
erkannte soziale Organisationen dann
den Lagerkatalog durchstobern und fiir
rund einen Drittel des iiblichen Markt-
preises zugreifen. Aktuell sind rund 70
NGOs registriert, iiber die rund 70000 Be-
diirftige erreicht werden konnten.

Das Kapital

Schreib ist zu 80 Prozent im Einsatz und
mit Familienvermogen investiert, Bith-
Albertini widmet sich mit 20 Prozent sei-
ner Zeit und seines Geldes der Idee. Un-
terstiitzung bekommen die beiden aus
Spenden- und Stiftungsgeldern.
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Grlnder Bjarne Bath-Albertini und Griinderin Beatriz Schreib haben mit ihrem Startup
Materiabona Besonderes vor: Sie wollen Gutes tun.

HANDELSZEITUNG

Die gemeinniitzige GmbH ist nach eige- UPBEAT
nen Angaben nicht auf Profit ausgerich- .
tet. «<Wir haben bereits ldngere Zeit mit Jetz:nnsl\t,;c;ctl)cast

der Steuerbehorde des Kantons Ziirich
gekdmpft, um eine Steuerbefreiung zu er-
halten, sind aber gescheitert - das ist sehr
schade», so der Griinder. In einem NZZ-
Interview betonte Beatriz Schreib, dass
sie sich alternativ im Kanton St.Gallen
anmelden konnten, wo sich die Logistik-
zentrale befindet. Hier konnte man sich
immerhin einen Lohn auszahlen, um sich
am Ende des Monats ein Paar Schuhe zu
kaufen. «Aber das fiihlt sich unehrlich
an», so Schreib.

Lernen Sie die Schweizer
Grander und Grinderinnen
kennen: Die Startup-Serie
«upbeat» der «Handelszeitung»
liefert wochentlich
Video- und Podcast-
Beitrage aus der Welt der
Jungunternehmen. Untersttzt
wird diese Serie von der
Credit Suisse.

handelszeitung.ch/upbeat

ANZEIGE

Es gibt Investments, die sich
ein Leben lang auszahlen.

Eine Bank wie die Schweiz

© UBS 2023. Alle Rechte vorbehalten.
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*Audi Q4 40 e-tron, 204 PS/150 kW BEV elektrisch, 1-Gang Automat Heckantrieb, 0g CO,/km, 20 kWh/100km, Kat. B. Auroraviolett metallic, S line Exterieur, Réder, 8,5] / 9,0] x 21, 5-Arm-Rotor-Aero, schwarz, glanzgedreht,
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abzgl. Ausgleichspramie E-Boost CHF 5400.- (ergibt insgesamt Preisvorteil von CHF 15 374.75), zzgl. Zubehor CHF 390.-, zzgl. Ablieferungspauschale CHF 620.- entspricht CHF 52 095.25. Effektiver Jahreszins 2,52%, Laufzeit: 48 Mt.

(10 000 km/Jahr), Sonderzahlung: CHF 7800.-, Leasingrate: CHF 355.-/Mt., inkl. MwSt., exkl. obligatorischer Vollkaskoversicherung. Die Kreditvergabe ist verboten, falls sie zur Uberschuldung des Konsumenten fiihrt. Finanzierung durch
AMAG Leasing AG. Aktion giiltig fiir Vertragsabschliisse auf Lagerfahrzeuge bis 29.12.2023 oder bis auf Widerruf. Bereits bestehende Leasingantrdge kénnen nicht riickwirkend angepasst werden. Nur bei teilnehmenden AMAG Betrieben und
nur solange Vorrat. Anderungen vorbehalten.

B3 Etiquette-énergie 2023

amag.ch/audi
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DAS GESPRACH

LAVINIA JACOBS

«Einfach Geld geben
bringt nichts»

Die Chefin der Jacobs Foundation sagt, was gute Taten, Geld und Gluck fr sie bedeuten.
Und warum sie sich in Liliane Bettencourt nicht erkennt.
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INTERVIEW: SERAINA GROSS

LaviniaJacobs ist die Tochter des 2008 verstorbenen Un-
ternehmers Klaus Jacobs. Sie zdhlt zu den reichsten
Schweizerinnen. Zudem ist sie als Prisidentin der mil-
liardenschweren Jacobs Foundation eine der wichtigs-
ten Philanthropinnen Europas. Die 43-Jdhrige scheut
das Rampenlicht, Interviews gibt sie eigentlich keine.
Doch fiir die «Handelszeitung» hat sie eine Ausnahme
gemacht.

Bei der Vorbereitung dieses Gespriichs wurde mir
gesagt, Sie wiirden kaum Interviews geben. Das ist
sogar iibertrieben; das Gesprich, das wir hier
fithren, ist das erste Interview iiberhaupt, das Sie
einer Zeitung geben. Warum diese Zuriickhaltung?
Dasistganz einfach: Die Sache steht fiir mich im Vorder-
grund. Ich spreche gerne iiber die Jacobs Foundation,
aber als Person stelle ich mich nicht ins Rampenlicht.

Dann freut es mich umso mehr, dass wir dieses
Gesprich fiihren konnen. Vor ein paar Wochen hat
sich der Todestag Ihres Vaters Klaus Jacobs zum
fiinfzehnten Mal gejihrt. Wie prisent ist er noch in
der Familie?

Sehr présent. In der Jacobs Foundation haben wir die
KlausJ. Jacobs Awards ins Leben gerufen, mit denen wir
ihn als Griinder in Erinnerung behalten und die Werte
zelebrieren, die er uns als Kinder mitgegeben hat. Er hat
sehr viel mit uns {iber unternehmerische und soziale
Fragen gesprochen.

Welche Werte waren das?

Dass es wichtig ist, sich sozial zu engagieren, wenn man
vermdgend ist, und dass wir unseren wirtschaftlichen
Hintergrund nicht als Selbstverstidndlichkeit betrachten
sollen. Er hat uns mitgegeben, dass wir am Boden blei-
ben sollen und dass Vermdgen einen nicht davon ent-
bindet, etwas zu schaffen, ambitioniert zu sein - und
dass es einen dazu verpflichtet, sich zu engagieren. Wir
sind als Kinder und Familie sehr stolz darauf, dass wir
die unternehmerische und philanthropische Tradition
fortsetzen diirfen, die Klaus Jacobs an der Schnittstelle
von Wirtschaft, Politik und Gesellschaft begriindet hat.

Ihre beiden Briider Philippe und Nicolas - sie leiten
seit 2019 die Jacobs Holding - haben uns in ihrem
ersten Zeitungsinterview gesagt, bei den Jacobs sei
stindig iibers Geschiift gesprochen worden. Wie
haben Sie den Familientisch in Erinnerung?

Es wurde sehr viel iiber Geschiftliches gesprochen, das
habeich auch soin Erinnerung. Es war ein sehrlebendi-
ger Familientisch, jedes Familienmitglied hat davon er-
zéhlt, was es tagsiiber beschéftigt hat, und da mein Vater
ein Unternehmer war, lag es auf der Hand, dass es auch
oft um Geschiftliches ging.

Ihr Vater wurde 1936 in Bremen geboren, das heisst,
er war Kind im Krieg und wihrend des National-
sozialismus. Hat er Thnen davon erzihlt?

Ab und zu, nicht oft. Doch an eine Geschichte erinnere
ich mich sehr gut: Einmal durfte er mit einem Freund
Fussball spielen gehen, weil kein Bombenalarm war.
Doch dann schlug trotzdem eine Bombe ein und t6tete
seinen Freund. Das hat ihn sehr geprégt, davon hat er
uns immer wieder erzihlt.

Klaus Jacobs war Spross einer traditionsreichen
Kaffeedynastie, die Marke «Jacobs Krénung» im
Nachkriegsdeutschland war der Inbegriff des
steigenden Wohlstands. Warum ist Thr Vater in die
Schweiz gekommen?

Zunichst wollte er den Hauptsitz von Jacobs Kaffee in
die Schweiz holen. Danach haben sich die Opportuni-
titen mit den Schokoladenproduzenten Suchard und
Tobler ergeben. Eins ergab sich aus dem anderen, wie
das im Geschiftsleben so ist.

Dass er spiiter ein nationales Heiligtum wie die
Toblerone an Kraft Foods, die heutige Mondelez,

«Glucklich macht das,
was man aus dem Leben
macht. Das ist auch bei
wohlhabenden Menschen
nicht anders.»

Schloss Marbach in Ohningen auf der deutschen Seite des
Untersees: Das Tagungszentrum gehért der Jacobs Foundation,
und hier finden auch die jahrlichen Stiftungskonferenzen statt.

verkaufte, nahmen ihm damals viele iibel.

Auch daran erinnere ich mich. Die Leute sehen eben oft
nur von aussen an eine Situation heran. Entscheidend
sind die Beweggriinde, und die waren richtig. Meinem
Vater ging es darum, die Zukunft der Marken zu sichern,
und dafiir war der Verkauf die beste Losung. Schauen
Sie sich Milka und Toblerone heute an! Zudem hat er
sich die Entscheidung ganz sicher nicht leicht gemacht.

Wie ist Ihre Sicht auf die Schweiz?
Die Schweiz ist ein tolles Land und fiir uns als Stiftung
ein guter Standort.

Aber Sie selbstleben in London.
Nicht mehr. Wir sind vor kurzem nach Italien umge-
zogen.

wo Sie die Villa des verstorbenen Silvio Berlusconi in
der Lombardei gekauft haben. Warum Italien?

Es st fiir uns als Familie im Moment besser, in Italien zu
wohnen als in London. Ich bin ja doch mehrmals im
Monat in Ziirich, am Sitz der Stiftung, und es ist einfa-
cher, von Norditalien in die Schweiz zu pendeln als von
London.

Thre Stiftung widmet sich Bildungs- und
Erziehungsfragen. Wie kam es dazu?

Das geht auf meinen Vater zuriick. Er war von einem
iiberzeugt: Unabhéngig von ihrer Herkunft sollten alle
jungen Menschen Zugang zu einer hochwertigen Bil-
dung haben. Er hitte gerne eine Welt gehabt, in der je-
der junge Mensch mit Engagement und Fleiss das errei-
chen kann, was er mdéchte. Er war der Meinung, dass
Bildung der Schliissel zu gerechteren gesellschaftlichen
Verhiltnissen ist. Zudem wusste er als Pfadfinder intui-
tiv, wie wichtig spielerische und ausserschulische Bil-
dung ist. Sein Anspruch, mit der Jacobs Foundation die
weltweit fiihrende Stiftung im Bereich des Lernens zu
schaffen, ist bis heute unser téglicher Ansporn.

Die Jacobs Foundation unterstiitzt Forschungs-
projekte zur Bildung. Wie muss man sich das
vorstellen?

Es geht um Fragen wie: Wie lernen Kinder? Welche
Technologien sind im Unterricht sinnvoll, welche zu
Hause? Ab welchem Alter? Was braucht es, damit Kin-
der spiter geriistet sind fiir ein Arbeitsleben, in dem sie
womdglich mehrmals ihren Beruf wechseln miissen?
Unser Ziel ist, eine multidisziplinire, weltweite Gemein-
schaft von Forschern und Forscherinnen zu bilden, die
Antworten auf diese Fragen sucht und findet. Unser Ziel
ist, bis 2030 mindestens 500000 Schulen zu erreichen -
derzeit arbeiten wir direkt oder indirekt mit etwa 300 000
Schulen zusammen. Nur was nachweislich funktioniert,
sollte in Schulen angewendet werden! Oder anders ge-
sagt: Es geht um Evidenz in der Bildung, darum, dass
man Lernmethoden und Lerntechnologien wissen-
schaftlich tiberpriift. In der Bildungspolitik und -praxis
fehlt es oft an dieser Evidenz, und das ist ein grosses Pro-
blem. Wir férdern Projekte auf der ganzen Welt, fokus-
sieren aber besonders auf die Elfenbeinkiiste, Ghana,
Kolumbien und die Schweiz. Was tibrigens nicht immer
leicht ist.

Wo hapert es in der Schweiz?

Die Rahmenbedingungen fiir Stiftungen sind hervorra-
gend in der Schweiz. Aber es bestehen deutliche Unter-
schiede zwischen den Kantonen. Wir stellen immer wie-
der fest, dass der gesellschaftliche Wert von Stiftungen
fiir die Schweizer Gesellschaft vielerorts nicht anerkannt
wird. Doch Stiftungen leisten einen wertvollen Beitrag
zum gemeinschaftlichen Leben in der Schweiz und fiir
ihre Zukuntt.

Wie ist Thr Blick auf die Schweizer Bildungs-
landschaft, wo seit Jahrzehnten eine Schulreform
die néchste jagt? Wie sinnvoll ist das?

Diese Darstellung teile ich nicht, denn tatséchlich ist das
Schweizer Bildungssystem in vielen Bereichen sehr ver-
dnderungsresistent. Wir stellen aber fest, dass Schul-
reformen und -programme oft zu wenig evidenzbasiert
sind. Wissenschaftliche Entscheidungsgrundlagen zu
schaffen, braucht Zeit. Man sieht ja oft erst nach Jahren,
wenn nicht Jahrzehnten, ob sich Methoden bewzhren
oder nicht. Doch so lange haben die Politikerinnen und
Politiker nicht Zeit, denn sie miissen ja etwas vorweisen,
wenn sie wiedergewahlt werden wollen. Wissenschaft
braucht Zeit, und die hat die Politik nicht. Das fiihrt
dazu, dass Schulreformen umgesetzt werden, die be-
reits wieder tiberholt sind, wenn sie dann nach Jahren
endlich das Klassenzimmer erreichen.

Die Jacobs-Stiftung gehort zu den bedeutendsten
karitativen Institutionen der Schweiz. Seit der
Griindung 2001 wurden mehr als 840 Millionen
Franken ausbezahlt. Wie intensiv ist der Austausch
mit den ganz grossen Wohltitern dieser Welt wie

Bill Gates?

Mit der Bill & Melinda Gates Foundation arbeiten wir
engzusammen, vor allem in Afrika. Wir bringen Qualitét
und Expertise mit, zum Beispiel bei Edtech, und das
macht uns fiir andere Stiftungen interessant. Unser Ziel
ist nicht, moglichst gross und bekannt zu werden. Wir
wollen auf dem Gebiet der Bildungsforschung eine gute
Arbeit machen und unsere Erkenntnisse in die Ent-
scheidungsprozesse einbringen.

André Hoffmann, Roche-Erbe und ebenfalls ein
bedeutender Mizen, hat kiirzlich gesagt, er
unterstiitze nur noch Projekte, die iiber kurz oder
lang auf eigenen Beinen stehen kénnen. Wie sehen
Sie das?

Dasseheich auch so. Einfach Geld geben bringt nichts.
Vor allem grossere Stiftungen miissen sich genau
iiberlegen, welche Rolle sie spielen miissen, wenn sie
wirklich einen Unterschied machen wollen. Ich bin
kein Fan von reinen Charity-Organisationen, aber sie
haben auch eine Berechtigung. Auch wennich glaube,
dass ihre Wirkung beschrinkt ist. Bei unseren Projek-
ten in Afrika war von Anfang an klar, dass unsere Un-
terstiitzung zeitlich begrenzt ist und dass die Projekte
irgendwann ohne uns weiterlaufen miissen. Allen Be-
teiligten muss von Anfang an klar sein, dass das Geld
nicht ewig fliesst.

Wie setzen Sie das um?

In unseren Fokuslédndern arbeiten wir seit Beginn mit
Regierungen, Zivilgesellschaft und Industrie vor Ort zu-
sammen. Nicht einzelne Schulen sollen von Spenden
profitieren - sondern unsere Arbeit soll auf nationaler
Ebene wirken. So ist es uns gelungen, in mehr als 10000
Schulen in der Elfenbeinkiiste innovative Lehrmetho-
den zu etablieren, mit messbaren Lernvorteilen fiir alle
Kinder. Ein solcher echter Mehrwert muss, verglichen
mit jedem Steuerfranken, der Anspruch von Philanthro-
pie sein. Traditionelle philanthropische Ansétze haben
uns in vielen Bereichen nicht weitergebracht.

Seit Netflix die Geschichte der L'Oréal-Erbin Liliane
Bettencourt verfilmt hat, wissen wir, dass es Leute
gibt, die keine Hemmungen haben, Vermégende

um Geld zu fragen. Wie erleben Sie das?

Esist eine personliche Entscheidung, mit welchen Men-
schen man sich umgibt. Ich wire mit der Rolle der Ge-
berin jedenfalls nicht zufrieden. Aber natiirlich gibt es
Leute, die einen angehen und die das Gefiihl haben,
man miisse nun dies oder jenes unterstiitzen. Daskenne
ich. Aber fiihle ich mich von der Geschichte von Liliane
Bettencourt angesprochen? Nein.

Eine simple Frage, die schon viele beschiiftigt hat:
Macht Geld gliicklich?

Nein, Geld an sich macht nicht gliicklich. Aber es er-
leichtert sicher sehr, wenn man sich um seine wirt-
schaftliche Existenz keine Sorgen machen muss. Gliick-
lich macht das, was man aus dem Leben macht. Das ist
auch bei wohlhabenden Menschen nicht anders.

Die meisten Menschen miissen sich etwas einfallen
lassen, um ihr Leben zu bestreiten. Das ist
befriedigend, wenn es gelingt. Woher ziehen Sie
Genugtuung aus dem, was Sie tun?

Lavinia Jacobs ist das alteste der vier Kinder des
2008 verstorbenen Unternehmers Klaus J. Jacobs
und seiner zweiten Frau Renata. Seit 2016 ist die
Juristin und Kunsthistorikerin Prasidentin der
Jacobs Foundation. Lavinia Jacobs lebte lange Zeit
in London, seit kurzem ist sie mit ihrer Familie in
Italien zu Hause.

Der gebiirtige Deutsche Klaus Jacobs

gehdrte zu den erfolgreichsten Unternehmern
der Nachkriegszeit in der Schweiz. 1972
verlegte KJJ, wie er von seinen Angestellten
und Freunden genannt wurde, den Sitz

des von seinem Grossonkel gegriindeten
Kaffeehandelsunternehmens Joh. Jacobs &
Company von der Hansestadt Bremen nach
Zirich. 1970 tGbernahm er die Firmen Suchard und
Tobler, Hersteller von so legendaren Schweizer
Produkten wie Suchard Express und Toblerone,
und schuf damit den grossten Kaffee- und
Schokoladenkonzern Europas.

1990 verkaufte KJJ grosse Teile seines Unterneh-
mens an den amerikanischen Nahrungsmittel-
hersteller Kraft Foods (heute Mondelez), was ihm
im Schoggi-Land Schweiz viel Kritik eintrug.

Aus den Restposten und mit Zukaufen zimmerte
er danach den Schokoladenriesen Barry Callebaut.
Das Unternehmen beliefert Konsumgditerunter-
nehmen wie Nestlé oder Unilever, die Hersteller
der Glacemarken Magnum beziehungsweise
Haagen-Dazs.

Zurzeit befindet sich Barry Callebaut nicht gerade
in Topform. Der Aktienkurs schwachelt, im April
musste Konzernchef Peter Boone Knall auf Fall
seinen Sessel raumen. Nun soll es Peter Feld
richten, der von der Jacobs Holding, dem gréssten
Aktionar des Unternehmens, zu Barry Callebaut
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«Hs geht um Fragen wie:
Wie lernen Kinder?
Welche Technologien sind
im Unterricht sinnvoll,
welche zu Hause?»

Ich denke, die Herausforderungen sind dhnlich, ob man
nun viel oder wenig Geld hat. Entscheidend ist, dass
man motiviert ist, etwas aus seinem Leben zu machen,
ob man ein ambitionierter Mensch ist oder nicht. Ich
kann sagen: Ich mochte etwas erreichen, und ich moch-
te erfolgreich sein mit dem, was ich tue. Wenn ich sehe,
wie sich die Stiftung entwickelt hat, was sie in den ver-
gangenen Jahren erreicht hat, dann macht mich das
happy. Wir wollen eine der weltweit fiihrenden Stiftun-
genim Lernbereich sein, und ich denke, das gelingt uns.

Es gibt die Holding, es gibt die Stiftung, und es gibt
den Familienrat, wo der Vorsitz rotiert. Welche Rolle
spielter?

Die Jacobs Foundation und die Jacobs Holding arbeiten
unabhéngig voneinander und beeinflussen weder die
Strategie noch die Entscheidungsprozesse der jeweils
anderen. Holding und Familienrat nehmen keinen Ein-
fluss auf die Arbeit der Stiftung. Das ist mir personlich
sehr wichtig. Formell hat der Familienrat 90 Prozent der
Stimmrechte an der Holding. Er ist als Verein organi-
siert, das heisst, es gibt regelméssige Sitzungen, an de-
nen ich zur Stiftung berichte und meine Briider zur Hol-
ding - wobei sie natiirlich nicht sagen, an welchen In-
vestments sie gerade arbeiten. Was die Holding angeht,
so weiss ich kaum mehr als ein Externer.

Und das funktioniert?

Im Grossen und Ganzen ja. Wir respektieren uns gegen-
seitig in unseren unterschiedlichen Rollen, und wir sind
alle geniigend professionell.

Trotzdem - wir alle wissen, wie schwierig Familie
sein kann.

Klar, auch bei uns gibt es Streit. Ich denke, der Schliissel
ist, dass es uns gelingt, zwischen unseren privaten An-
sichten und Aktivititen einerseits und unseren Rollen in
der Stiftung und in der Holding anderseits zu unter-
scheiden. Wir haben unterschiedliche Interessen und
unterschiedliche Rollen, und wenn man das akzeptiert,
dann funktioniert es. Entscheidend ist, dass jeder und
jede seine Grenzen kennt.

Sie sind sechs Geschwister plus Ihre Mutter. Was
passiert eigentlich, wenn jemand sagt: Ich méchte
austreten und mein eigenes Ding machen?

Dasist iiberhaupt kein Problem, und das tun wir ja auch
bereits. Die Jacobs Holding gehort zu 100 Prozent der
Stiftung. Wir haben alle unsere eigenen Investments.
Zum Teil gibt es Co-Investments mit der Holding. Ob es
in Assets der Holding investiert sein mochte oder nicht,
entscheidet jedes der Geschwister selber. Und das dis-
kutieren wir auch gar nicht miteinander. Jedes der Ge-
schwister hat sein eigenes Vermogen, und wir entschei-
den alle individuell, wie wir unser Geld investieren.

‘Was machen Sie, wenn Sie sich nicht um Ihre
Stiftung kiimmern?

Viel Sport. Und dann habe ich noch eine Familie mit
kleinen Kindern, die mich auf Trab halten.

stiess. Er will der Aktie mit einem Umbau des
Unternehmens und mit Investitionen wieder auf
die Spriinge helfen.

Die Jacobs Foundation gehért zu den wichtigsten
philanthropischen Organisationen der Schweiz.

Sie finanziert sich durch die Dividenden der Jacobs
Holding, die zu 100 Prozent an die Stiftung gehen.
2022 beliefen sich die Zahlungen auf mehr als

60 Millionen Franken, in den Jahren zuvor lagen
die Betrage jeweils bei etwas mehr als 40 Millio-
nen. 2021 wurden Férdergelder im Umfang von

83 Millionen Franken gesprochen, im vergangenen
Jahr waren es 43 Millionen Franken.

Die Stiftung halt alle Partizipationsscheine und
damit alle Vermdgenswerte an der Jacobs Holding
sowie 10 Prozent der Stimmrechtsaktien. 90
Prozent der Stimmrechte liegen beim Familienrat
der Jacobs-Familie, dem die Kinder von Klaus
Jacobs angehdren.

Die Familie habe keine Eigentumsrechte an der
Stiftung, sagt Simon Sommer, Co-CEOQ der
Stiftung. Und es bestehe auch keine Méglichkeit fiir
die Familie, auf Vermdgenswerte der Stiftung
zuzugreifen. «Die Stiftungsurkunde regelt, dass der
Rickfall von Stiftungsmitteln an den Stifter oder
seine Rechtsnachfolger kategorisch ausgeschlossen
ist. Darlber wacht die Eidgendssische Stiftungs-
aufsicht (ESA)», so der Geschaftsfihrer.

Per Ende 2022 betrug das Stiftungsvermdgen

6,3 Milliarden Franken. Riickschlisse auf die
Vermogensverhaltnisse der Mitglieder der Jacobs-
Familie lassen sich daraus keine ziehen.

Die Jacobs Holding halt 30 Prozent an Barry
Callebaut. Zudem ist die Holding in Privatschulen
und Zahnarztketten investiert.
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Wunsch fiir 2024
LoOst endlich die
wahren Probleme!

Reiner Eichenberger
Professor fir Finanz- und Wirtschaftspolitik
an der Universitat Freiburg

dass endlich einige unserer grossten Prob-

leme ernsthaft angegangen werden. Dazu
gehoren Personenfreiziigigkeit, Arbeitskréfte- und
Wohnungsmangel. Erstere bringt ein Bevolkerungs-
wachstum, das die Lebensqualitét der Biirgerinnen
und Biirger durch Verknappung und Verteuerung
von Land, Infrastruktur, Umweltgiiter und Selbst-
versorgungszielen senkt und den Arbeitskrifte-
und Wohnraummangel befeuert. Weil Wirtschaft
und Gesellschaft aus den Nédhten platzen, fehlen
allerorts Personal und Raum.

F iir 2024 wiinsche ich mir und der Schweiz,

Doch der Personal- und der Wohnraummangel sind
auch eine Folge schlechter Politik, sprich leistungs-
feindlicher Steuern und Regulierungen. Dabei kann
gegen diese Méngel nur eines helfen: flexiblere Prei-
se. Die Lohne miissen steigen, damit das Arbeits-
angebot steigt und die Arbeitsnachfrage sinkt und

so der Arbeitsmarkt wieder ins Gleichgewicht findet.
Und die Mietpreise miissen freier spielen konnen,
damit das Wohnraumangebot steigt und sich die
Nachfrage anpasst und so der Wohnraummarkt wie-
der ins Gleichgewicht findet. Das klappt umso besser,
je schneller gebaut werden kann. Zudem sollte neues
Bauland eingezont werden, solange die Bevolkerung
schnell wichst. Ansonsten bringt uns die Personen-
freiziigigkeit nicht Freiheit, sondern Einpferchung.

Freiere Arbeits- und Wohnraummirkte und weniger
Personenfreiziigigkeit brachten den Biirgern und
Biirgerinnen mehr Wohlstand und Lebensqualitat.
Die Marktkrifte wiirden die Arbeitnehmenden dort-
hin lenken, wo sie die héchste Wertschopfung er-
zielen, und der Wohnraum wiirde schnell wachsen
und effizienter genutzt. Doch dagegen gibt es eine
unheilige Allianz.

Von den unsinnigen Eingriffen in den Wohnungs-
markt profitiert, wer schon eine Wohnung hat und
darin bleiben will, wer eine subventionierte Woh-
nung erhélt und all die Systembewirtschafter. Die
Leidtragenden sind jene, die eine neue Wohnung
brauchen: die Jungen, die Mobilen, neue oder sich
auflésende Familien und natiirlich die Steuerzahlen-
den, die die Subventionen bezahlen miissen. Gegen
hohere Lohne kimpfen die Wirtschaftsverbidnde. Sie
behaupten, hohere Lohne minderten den Fachkréf-
temangel nicht. Das ist zwar 6konomischer Unsinn,
aber sie wollen halt lieber den Fachkriftemangel als
Argument fiir mehr giinstige Zuwanderung pflegen.

Fiir 2024 sollten unsere Regierungen, Parlamente
und Wirtschaftsverbidnde iiber die Biicher: Sie sind
daran, die Erfolgsgrundlagen der Schweiz - freie
Mirkte fiir Arbeit und Wohnraum - fiir kurzfristige
Profite und Vorteile ihrer Klientel auszuhebeln.
Wenn sie so wie bisher weitermachen, werden die
Kosten fiir alle riesig.

Reiner Eichenberger ist regelmassiger Kolumnist der
«Handelszeitung». Die in den Kolumnen vertretenen
Ansichten kdnnen von jenen der Redaktion abweichen.

Verbdnde

Was gilt bei den Arbeitgebern?

as Unternehmerwort des Jahres 2023 ist
«Fachkriftemangel». Kaum ein Firmen-
chefund keine Verbandsvertreterin
konnte das fast flichendeckende Defi-
zit an qualifizierten Berufsfachleuten
und mittleren Kadern ignorieren. Nun hat sich auch
Severin Moser, neuer Priasident des Schweizerischen
Arbeitgeberverbands, zu Wort gemeldet. Der oberste
Arbeitgeberchefist sechzigjahrig und kommt aus der
Versicherungsbranche. Mit ihm wurde erstmals kein
Industrieller SAV-Prisident - und er demonstrierte,
dass er als Finanzmann in der Realitét des Schweizer
Berufsmarktes noch nicht angekommen ist.

Von TA-Medien nach seinem Fachkrifterezept
befragt, griff er zu dem monetiren Anreizrezept,

das im Finanzsektor zum tiblichen Lehrbuchlatein
gehort: Man miisse Steuersenkungen fiir jene einfiih-
ren, die Vollzeit arbeiten. «Dabei miissen wir Anreize
schaffen, die Mehrarbeit belohnen. Indem wir etwa
das Einkommen zwischen 50 und 100 Prozent weni-
ger stark besteuern als das Einkommen aus den ers-
ten 50 Prozent.» Offensichtlich entlehnte er diese
Idee von einer freisinnigen Motion von FDP-Sténde-
rat Damian Miiller. Der Bundesrat lehnte sie ab.

Offensichtlich hatte sich der frische SAV-Président
mit seinem Vorprellen aber verrannt. Denn sechs
Tage spater behauptete der SAV-Chefokonom Simon
Wey auf der SAV-Homepage das direkte Gegenteil zu
Mosers Vorschlag. Wey schrieb: «Nicht nur Vollzeit-
arbeit muss sich lohnen.» Und weiter zu Mosers Vor-
schlag: «Die Folgen fiir das Steuersystem wiren zu
gross ... Es gidbe im Steuerbereich Massnahmen, die
die Mehrarbeit deutlich besser férdern wiirden.»
Wey meinte damit die vom Bundesrat vorgesehene
Individualbesteuerung, die unabhéngig vom Arbeits-
pensum wirksam wére. Wer hat im SAV eigentlich

Rudolf Strahm
Ehemaliger Preistiberwacher

«Der neue Prisident
des SAV

hat sich verrannt.»

das Sagen? Wie kommt der neue Arbeitgeberprasi-
dent Moser mit Vorschlédgen, die andere Arbeitgeber
als realitdtsferne «Schnapsidee» bezeichnet haben?

Erstens verstosst die Steuerreduktion fiir hohere
Einkommen gegen das Leistungsfahigkeitsprinzip
in der Bundesverfassung, das eine Progression vor-
schreibt. Zweitens konnte der Bund eine solche
Besteuerung nur bei der direkten Bundessteuer ein-
fithren, die aber den kleinsten Teil der Einkommens-
steuern ausmacht. Der grosse Anteil liegt bei Kan-
tonen und Gemeinden. Vom Bund verordnete kan-
tonale Steuersédtze und -abzugshohen verstossen
gegen das Verfassungsrecht. Ausgerechnet die FDP
hatte eine materielle Steuerharmonisierung immer

Baume-Schneider

bekémpft. Drittens fiihrt eine nach Arbeitspensum
flexibilisierte Einkommensbesteuerung zu einer
verwirrenden Praxis. Unter Umstdnden wiirden bei
Ehepaaren mit Kindern die steuerlich bevorzugten
100-Prozent-Stellen wieder derart gefordert, dass
ausgerechnet die Ehepartnerin keine oder weniger
Erwerbsarbeit leisten konnte. An die wirkungslosen
Mitnahmeeffekte der Steuergeschenke bei den drei
Millionen Vollzeitarbeitenden hat Moser nicht ge-
dacht. Viertens ist der grundlegendste Einwand die
Lebensstilproblematik: Jiingere Paare mit Kindern su-
chen jene Teilzeitarbeitsstellen, die ihren Betreuungs-
bediirfnissen entsprechen oder die ihnen Engage-
ments in der Zivilgesellschaft oder Kultur erlauben.

Allerdings bewegt sich auch der SAV-Chefokonom
Wey in der Fachkréfteproblematik im Niemandsland.
In einem NZZ-Tribiinenbeitrag schwurbelt er lehr-
buchmassig von der «Substitution von Stellen durch
technischen Fortschritt», vom «Abbau von Biirokra-
tie», von der «Eruierung von Leerldufen», «Effizienz-
gewinnen» und «geeigneten Rahmenbedingungen»
als Rezepte gegen Fachkrédftemangel. Sind solche
Plastikworter hilfreich fiir einen KMU-Chef angesichts
seiner Note, Berufsfachleute, Teamchefs und Techni-
ker zu finden und diese fiir seine Firma zu binden?

Als Kenner des schweizerischen Bildungssystems
wiirde ich den Unternehmen etwas anderes vorschla-
gen: Studieren Sie Wege und Moglichkeiten der be-
trieblichen und berufsbegleitenden Weiterbildung.
Streben Sie Karrieremdoglichkeiten fiir Thr qualifizier-
tes Personal an. Wer férdert und ausbildet, ist top,
und wer seine Fachkréfte in ausldndischen Universi-
taten sucht, findet meistens nicht die, die er braucht.

Rudolf Strahm ist regelmassiger Kolumnist der
«Handelszeitung» und Ex-SP-Nationalrat.

Am ersten Tag angezihlt

Die SP-Bundesritin steht seit Tagen in der

Kritik. Ihr Wechsel ins Eidgendssische Depar-
tement des Innern (EDI) sei eine Flucht, sie ldchle
Probleme weg. Im Justiz- und Polizeidepartement
(EJPD) habe sie nichts bewirkt, und im EDI werde sie
erst recht keinen Fuss auf den Boden kriegen, lautet
das ungnidige Urteil. Wer mit solch einem Ruf einen
neuen Job antritt, hat schon verloren. Was will EBS -
so ihr Kiirzel - ihren tiber 2500 Mitarbeitenden im
EDI am ersten Arbeitstag sagen? «Liebe Mitarbei-
tende, ich bin iibrigens besser, als alle denken»?

E lisabeth Baume-Schneider kann einem leidtun.

Der Ruf, der Managerinnen und Manager vorauseilt,
ist ein nicht zu unterschétzender Faktor im Ringen
um Erfolg. Natiirlich zéhlen Kompetenzen, aber
manche Fithrungskréfte reiissieren mitunter genau
deshalb, weil ihnen die Aura des Erfolgs vorauseilt.
Die Wahrnehmung der Leistung von Managern ent-
koppelt sich sogar zunehmend von den effektiven
sachlich-inhaltlichen Erfolgen: «Perception beats
Performance», lautet der Titel einer Studie des Bera-
tungsriesen Roland Berger und der Quadriga Hoch-
schule Berlin, die vor einigen Jahren erschien. Das
Fazit: Bei mehr als 80 Prozent von vierzig untersuch-

Karin Kofler
Freischaffende Publizistin

ten Managerkarrieren stellte der Verlust der Wahr-
nehmung der Leistung (Perception) seitens wichtiger
Stakeholder einen zentralen Faktor fiir das Karriere-
ende dar. Als Politikerin hat Baume-Schneider zwar
den Vorteil, dass sie de facto nicht entlassen werden
kann und fiir vier Jahre gewdhlt ist. Trotzdem sitzt sie
in der Loser-Falle. Ihre Reputation kann sie meiner
Meinung nach nur wie folgt wiederherstellen:

Erstens miisste sie schon in den ersten Monaten im
Amt einen gewichtigen Erfolg ausweisen kdnnen

(was im EDI schwierig wird). Zweitens miisste der
Bundesrat als Gesamtgremium seinem «Problem-
kind» EBS nach aussen und innen den Riicken kon-
sequent stdrken, wenn er es schon verpasst hat, den
Wechsel zu verhindern. Genauso miisste es auch ein
CEO bei einem angeschlagenen Konzernleitungsmit-
glied machen. Drittens sollten Baume-Schneiders
Beraterinnen eine diskrete, langfristig angelegte PR-
Strategie aufgleisen, um ihr Bild in der Offentlichkeit
zu korrigieren. Denn der Bundesrétin fliegt jetzt um
die Ohren, was ihr vor einem Jahr die Wahl gesichert
hat: Sie hat sich als charmante, dauerfréhliche Juras-
sierin positioniert, die sich in ihrer Freizeit gern ihrer
putzigen Schwarznasenschafherde widmet. Das Foto
von EBS mit den Tieren machte damals Furore und
wurde als «PR-Coup des Jahres» (Nau.ch) gefeiert.

Doch wenn der Erfolg ausbleibt, konnen skurrile
Hobbys und Attribute wie «Sonnenschein» oder
«Honigkuchenpferd» (NZZ) zum Karrierebumerang
werden und die eigene Autoritdt nachhaltig bescha-
digen. Bonne chance, Madame!

Karin Kofler ist regelmassige Gastkolumnistin der «Handels-
zeitung» und Geschaftsflhrerin der Zuger Wirtschaftskammer.
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«Die heisse 60-Millionen-Wette

der Breitling-Boys»

23000 Franken Umsatz bei einem
Verlust von 259 000 Franken - und
ein Kaufpreis von 60 Millionen.
Immer wieder erstaunlich, wel-
chen Wert allein eine Marke aus-
machen kann.

Henning Holder

Die Marke ist alles - solange man
in der Lage ist, bei der Herstellung
zu konkurrieren. Am Anfang kann
man sich noch tduschen, aber
spdter wird es ein Spiel mit harten
Fakten. Kern hat das Geld, um zu
viel fiir diese Marke zu bezahlen,

aber er hat auch die Fahigkeiten,
sie zum Laufen zu bringen. Die
Frage wird also sein, wie er den
Teil der Herstellung ausfiillt.
Andi Felsl

Wenn er es richtig angeht, kann

sich GK Universal auf Augenhoéhe

mit Rolex positionieren. Die Tri-
compax ist die einzige «satisfak-
tionsfahige» Alternative zur Day-

tona. Ich driicke ihm die Daumen!

Peter Braun

Was Kern mit seinem Team an-

packt, kommt gut. Der hat ndmlich

Visionen.
Karen Olivo

Das Ass im Armel der Breitling-
Boys ist, dass Universal auf das
Breitling-Vertriebsnetz aufsprin-
gen kann. Die Herstellung der
Uhren ist nicht der schwierige Teil.
Sie zu verkaufen, schon.

Francis Jacquerye

Schon, wenn man so eine 60-Mil-
lionen-Wette machen kann - mit
sehr ungewissem Ausgang. Vor
allem weil das andere grosse Ziel,
die Kotierung der Breitling AG,
damit «torpediert» wird. Wer will
in eine Aktie investieren, um damit
die Verluste von deren Tochterfir-
ma auf Jahre hinaus zu decken?
HZ-Benutzername: dch36
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Richemont
Ruperts Bewihrungsprobe

ine solche Klatsche hat Johann Rupert nicht

verdient. Der Patron des Genfer Luxus-

schwergewichts Richemont hat schon vor

Jahren erkannt, dass der Online-Vertrieb

auch im Geschift mit exquisitem Schmuck,
teuren Uhren und elaborierter Mode eine immer
grossere Rolle spielt und spielen wird. Ergo hat er
investiert, massiv investiert. Milliarden.

Doch bei seiner engagierten Offensive hat sich der
Unternehmer aus Siidafrika euphorisieren lassen -
und dabei simple kaufméannische Grundsétze ausser
Acht gelassen. Er hat zunéchst in den grossen Anbie-
ter Yoox Net-a-Porter (Ynap) investiert, den Player
mit den herbeifantasierten Wachstumsaussichten.
Und damit in ein Unternehmen, dessen kiinftige Pro-
fitabilitdt nur im Pitch-Deck fiir Investoren existiert.

Seit Jahren dchzt Rupert nun unter den eingekauften
Verlusten. Seit Jahren suchte er nach einem Ausweg,
einer Losung. Dann meinte er, sie in Farfetch gefun-
den zu haben. Zusammen mit Ynap sollte Farfetch
zur unangefochtenen Nummer eins im Luxus-
E-Commerce werden - und Rupert Ynap abkaufen.
Der Deal war gezimmert, die Wettbewerbshiiter
hatten ihn akzeptiert.

Aber Farfetchs Drang nach Grosse - ohne sich auch
nur ansatzweise um Gewinne zu kiimmern - fiihrte
das Unternehmen an den Rand der Pleite; diese
Woche wurde es von einem im Luxussektor unbe-
deutenden Anbieter aus Siidkorea mit 500 Millionen
Dollar vor dem Konkurs bewahrt (siehe Seite 5). Und
Ruperts Deal mit Farfetch ist geplatzt. Er hat viel ver-
loren, massiv viel. Fast 2 Milliarden. Und er steht in
Sachen Online-Vertrieb wieder auf Feld eins. Ohne
einen dargelegten Plan, wie es weitergehen soll.

Fiir Rupert und Richemont ist das ein Problem.
Eines, das Kapazitdten bindet, die im kommenden
Jahr eigentlich anders eingesetzt werden sollten. Es
ist ein Problem, das erneut Investitionen erfordert,
die 2024 eigentlich in den Ausbau des Geschiéft mit

Marcel Speiser
Stv. Cheredaktor

«Im E-Commerce
hat Rupert engagiert,
aber gliicklos agiert.»

Parfiims und in die Etablierung des Konzerns im
Beautybusiness gesteckt werden sollten. Hier hat Ru-
pert - wie andere Luxuskonzerne auch - grosse Plane
und grosse Hoffnungen.

Das kommende Jahr diirfte fiir den Luxusgiitersektor
schwierig werden. Im Geschift mit Uhren diirften
die wahrscheinlichen Exportrekorde des laufenden
Jahres nicht mehr erreicht werden. Insbesondere
Konsumentinnen und Konsumenten mit einge-
schrianktem Budget werden aufgrund von weltweit
steigenden Lebenshaltungskosten und globaler Un-
sicherheit ihre Ausgaben im Zaum halten. Ahnliches
gilt fiir das Geschéft mit Schmuck, in dem Richemont
traditionell stark ist, jedenfalls im Segment unterhalb
der Haute Joaillerie.

Johann Rupert steht als Kopf des wichtigsten Schwei-
zer Luxuskonzerns also vor einem Jahr der Bewéh-
rung. Und muss sich mit strategischen Themen
herumschlagen, die er ldngst hétte abhaken wollen.

Social Media

Threads ist
das bessere Twitter

eit ein paar Tagen «threade» ich fleissig.
Das neue soziale Medium «Threads»
von Meta - der Mutter von Facebook
und Instagram - ist seit dem 14. Dezem-
ber in Europa verfiigbar. Die Plattform
funktioniert dhnlich wie Twitter - und gilt auch als
direkte Konkurrenz. Nicht nur das Erscheinungs-
bild erinnert an den Kurznachrichtendienst, auch
die Beitragsart verlduft dhnlich. Ein Thread ist ein
Post, der von mehreren Antworten lebt. Diese kann
man gleich selbst geben oder man wartet, bis an-
dere antworten. Was in der Regel schnell passiert.

Nach ersten Alternativen wie Mastodon oder
Bluesky konnte Threads zum endgiiltigen Twitter-
Killer werden. Denn: Seit Elon Musk Twitter tiber-
nommen hat, kriselt es beim Kurznachrichten-
dienst. Bluesky ist derzeit nur iiber Einladung
zugdnglich, und Mastodon wird von vielen als
«komplex» bezeichnet. Beste Marktvoraussetzun-
gen fiir Threads: Der Facebook-Konzern baut ge-
schickt auf seinen Strukturen auf. Installiert man
die App, kann man alle Voreinstellungen von sei-
nen Meta-Accounts mitnehmen - inklusive Inter-
essen, Follower und Algorithmus. Das gibt der
App einen entscheidenden Vorsprung; sie schopft
aus einem etablierten Netzwerk. Allein Instagram
zdhlt dieses Jahr rund 2 Milliarden Nutzerinnen
und Nutzer weltweit.

Hinzu kommt, dass Threads eine andere Hierarchie
als Twitter besitzt: Threads gibt ndmlich den
«Normalos» wieder das Zepter in die Hand. Gros-
se Instagram-Influencerinnen begriissen jubelnd
ihre Community auf Threads und erhalten teilwei-
se dennoch weniger Reichweite als das Mddchen
von nebenan. Fiir clevere und humorvolle
Threads regnet es Likes und Antworten, unabhén-
gig von der Anzahl Abonnentinnen und Abonnen-
ten. Das kommt gut an. Die Atmosphire ist einla-

Olivia Ruffiner
Redaktorin

dend, es macht wieder Spass, auf Social Media ak-
tiv zu sein. Ein Besuch auf Threads erinnert aktuell
an die guten alten Zeiten von Twitter und Instag-
ram - bevor Influencer, Entwicklerinnen und Mil-
liardédre die Plattformen mit «professioneller»
Kommunikation ruinierten.

Nach nur wenigen Tagen ldsst sich zwar noch
keine Bilanz dariiber ziehen, wie viele europidische
Nutzerinnen und Nutzer Threads installiert haben.
Fiir die USA gibt es sie aber: Im Oktober waren laut
Meta-CEO Mark Zuckerberg knapp 100 Millionen
Nutzer mindestens einmal im Monat aktiv auf
Threads. Die Euphorie zu Beginn war riesig - seit-
her verlor die App jedoch frappant an Aktivitét.

Beobachten wir auch in Europa nur eine erste
Begeisterungswelle, die vielleicht schon bald wie-
der abebbt? Das kann man Stand jetzt noch nicht
sagen. Klar ist aber: Fiir den Moment ist Threads
gut aufgestellt, Twitter den Rang abzulaufen. Ent-
sprechend «threade» ich munter weiter und lasse
Twitter in Frieden ruhen.
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Das miussen Sie furs B

2024 wissen

Das vergangene Borsenjahr war deutlich besser
als erwartet. Deswegen ist die Gefahr gross,
dass es im nachsten Jahr ungemutlich wird.

PATRICK HERGER

igentlich sind Bankanalystinnen und
-analysten Berufsoptimisten. Daher
muss es zum Nachdenken anregen,
wenn selbst sie nicht mehr viel Kurspo-
tenzial am Aktienmarkt sehen. Gar kei-
ne Kursgewinne sehen im Jahr 2024 die
Analysten der Schweizer UBS und von
Goldman Sachs. Sie prognostizieren den US-Aktienin-
dex S&P 500 Ende 2024 dort, wo er heute schon steht.
Im Schnitt sind die anderen Bankanalysten etwas
optimistischer und sehen den S&P 500 bis Ende 2024
leicht steigen, von heute rund 4740 auf 4850 Punkte.
Selbst die optimistischeren Geldhéduser sehen einen
Anstieg von nur wenigen Prozent im néchsten Jahr.
Dabei liegt die durchschnittliche jahrliche Rendite
des S&P 500 seit 1957 bei rund 8 Prozent pro Jahr. Die
Analysten sind also ausgesprochen vorsichtig mit ih-
ren Prognosen.

Galoppierende Euphorie in den USA
Auch fiir Schweizer Investorinnen und Investoren ist
relevant, was an den US-Borsen passiert. Denn die
Korrelation zwischen dem US- und dem Schweizer
Aktienmarkt ist iiberdurchschnittlich hoch. Dazu
kommt, dass amerikanische Finanzunternehmen zu
den grossten Aktionédren vieler SMI-Titel gehoren.
Blackrock, State Street und Vanguard beispielsweise.
Falls also die US-Markte ins Stottern geraten, be-
kommen auch die hiesigen Borsen dies unmittelbar
zu spiiren. Vermutlich allerdings etwas weniger. Zum
einen, weil die drei Schwergewichte des SMI - Nestlé,
Roche, Novartis - defensive Titel sind, zum anderen,
weil der SMI aktuell geméssigter bepreist ist als die
grossen US-Indizes. Schweizer Inverstorinnen und In-
vestoren sollten aber im Hinterkopf behalten, dass
sich US-Aktien und Schweizer Aktien grundsétzlich
weitgehend in die gleiche Richtung entwickeln. Und
das konnte zum Problem fiir den hiesigen Aktien-
markt werden.

Die Riickkehr der Meme-Aktien
Der Grund: In den USA hat eine galoppierende Eu-
phorie die Markte ergriffen. Denn die Borsianer ha-
ben die zwei grossen Angstfaktoren des aktuellen
Jahres im Prinzip bereits abgehakt. Die Inflation gilt
als gezédhmt, und eine US-Rezession soll es auch
néchstes Jahr nicht geben. Viele Borsianer sind iiber-
zeugt, sich bald wieder in der besten aller Bérsenwel-
ten wiederzufinden: In der herrschen Tiefzinsen und
es gibt zuhauf marktunterstiitzende Massnahmen
der Zentralbanken. Die Angst, den néchsten grossen
Aufschwung an den Borsen zu verpassen, zeigt sich
dementsprechend in einer regelrechten Kaufwut.
Erinnern Sie sich beispielsweise noch an die Eu-
phorie Ende 2021, kurz vor dem dann folgenden Ein-
bruch? Damals machten die sogenannten Meme-

Stocks von sich reden. Dabei handelte es sich um
schrottige Aktien, die dennoch extreme Kurszu-
wichse verzeichneten. Nun, genau diese Aktien ver-
zeichnen erneut Hohenfliige. Das zeigt sich etwa am
Roundhill Meme ETE

Dieser ETF bildet, der Name sagt es, Meme-Ak-
tien ab. In diesem Jahr hat er bis Mitte Dezember um
satte 55 Prozent zugelegt, 28 Prozent allein im letzten
Monat. Die zurzeit das Geschehen bestimmenden
Marktakteure sehen die Zukunft ganz offensichtlich
in den rosigsten Farben. Ein wichtiger Faktor: Die
erwarteten Zinssenkungen der Fed. Dass Zinssen-
kungen den Miérkten jedoch Schub verleihen wiir-
den, ist eine nicht nur umstrittene Ansicht, sondern
eine, die nicht frei von Widerspriichen scheint.

Die Ausgangslage bei Aktien

Die Mérkte gehen davon aus, dass die US-Noten-
bank im néchsten Jahr mehrmals die Zinsen senken
wird. Und Jerome Powell, Chef der US-Notenbank,
hat in seinem Auftritt am 14. Dezember im Prinzip
bestitigt, dass im néchsten Jahr mit Zinssenkungen
zurechnen sei, falls sich die Dinge so entwickeln wie
erhofft. Die Mérkte halten solche Zinssenkungen fiir
uneingeschréankt gut fiir die Bérsenkurse. Etwa, weil
damit der Diskontierungsfaktor sinkt. Dies erh6ht
den heutigen Wert kiinftiger Gewinne, und das wie-
derum soll fiir eine hohere Bewertung der Unterneh-
men sorgen.

Leider gibt es mit dem Jubel {iber die Zinssenkun-
gen zwei Probleme: Erstens gibt es fiir ein positives
Szenario keinen Prazedenzfall, zumindest nicht in den
vergangenen Jahrzehnten. Und zweitens ist fraglich, ob
die Fed die Zinsen tatséchlich so oft und in dem Um-
fang senken kann, wie es die Marktakteure erwarten.

Zum ersten Punkt: Seit 1970 gab es neun Fille, in
denen die Fed den Leitzins deutlich senkte. Jedes Mal
begleitet von schweren Borsenriickschligen. Der
durchschnittliche maximale Verlust vom Beginn jeder
Zinssenkungsperiode bis zum Markttief betrug mehr
als 27 Prozent. Dabei wurden insbesondere die letzten
drei Zinssenkungszyklen von ausgeprédgten Béren-
miérkten begleitet, im Durchschnitt verloren Aktien
iiber 40 Prozent.

Fragezeichen hinter erwarteten Zinssenkungen

Angesichts dieser Historie miissten die Mérkte eigent-
lich tunlichst darauf hoffen, dass es nicht so bald zu
einem Zinssenkungszyklus kommt. Aber das Gegenteil
ist der Fall. Die Markte begriissen mittlerweile sogar
schlechte Wirtschaftsdaten mit euphorischen Zwi-
schenrallyes. Dabei gilt das Prinzip: Je schlechter die
Daten, desto optimistischer sind die Anleger. Denn
eine Verlangsamung der Wirtschaft, so wenigstens die
Uberlegung, werde die Trendwende bei den Zinsen
beschleunigen, was die Aktienbewertungen in die
Hohe treibe. Und damit kommen wir zum zweiten
Punkt. Auf der einen Seite sollen die Unternehmens-

Wenn Meme-Aktien steigen, zeigt das
die Risikolust der Anlegenden
Kurs des Roundhill Meme ETF, 2023 (in Dollar)
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Der Bitcoin hat seinen Wert in den letzten
zwolf Monaten mehr als verdoppelt
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Diese lllustration wurde vom KI-Modell Midjourney generiert und von einem Menschen @iberpraft und finalisiert.

ergebnisse im néchsten Jahr ein solides Wachstum zei-
gen, eine Rezession wird ja ausgeschlossen. Auf der
anderen Seite hitte das zwei Konsequenzen: Der US-
Arbeitsmarkt bliebe aufgrund der dann tiefen Arbeits-
losenzahlen weiterhin angespannt. Das wiederum
wirkt potenziell inflationsférdernd, die Fed hitte also
wenig Anlass, in dieser Situation die Zinsen zu senken.

Ausserdem lockert ein Anstieg der Ak-
tienkurse, der mit dem Szenario von soli-
den Unternehmensergebnissen und einer
sanften Landung verbunden ist, die finan-
ziellen Bedingungen an den Finanzmérk-
ten. Und das wirkt ebenfalls potenziell in-
flationsfordernd. Auch aus dieser Perspek-
tive hdtte die Notenbank also keinen An-
lass, die Zinsen zu senken. Ganz sicher
senken wird sie die Zinsen allerdings,
wenn es gilt, eine Rezession zu bekdmpfen. Aber eine
Rezession, das sollte klar sein, ist nicht unbedingt gut
fiir die Aktienkurse.

Bei Aktien sind also zwei Szenarien wahrschein-
lich. Erstes Szenario: Es kommt zu einer Rezession,
und die Notenbank muss deswegen die Zinsen sen-
ken. Die negativen Auswirkungen einer Rezession
wirken allerdings stérker auf die Aktienkurse als die
positiven von Zinssenkungen, das hat die Vergangen-
heit gezeigt. Anlegende miissen daher mit deutlichen
Kursriickschldgen rechnen.

Zweites Szenario: Die US-Wirtschaft lauft ordent-
lich, weshalb allerdings der Inflationsriickgang ins Sto-
cken kommt und die Fed die Zinsen auf einem héheren
Niveau halten muss als erwartet. Damit jedoch werden
die iiberoptimistischen Erwartungen der Aktienmérkte
enttduscht, weshalb sie néchstes Jahr schwéicheln und
bestenfalls durchwachsene Resultate zeigen. Natiirlich
ist nicht unméglich, dass die Mérkte tatséchlich, ohne
einen Kratzer abzubekommen, zwischen allen Gefah-
renpunkten durchsegeln. Dass es also nicht zu einer
Rezession kommt, die Inflation trotzdem weiter zu-
riickgeht und die Fed mehrere Male die Zinsen senkt.
Aber die bisher verfiigbaren Daten zur US-Wirtschaft

Prozent
betragt die jahrliche
Rendite des US-
Aktienindex S&P 500
im Durchschnitt seit
dem Jahr 1957.

lassen diese Moglichkeit ziemlich unwahrscheinlich
erscheinen.

Gute Aussichten fiir Anleihen guter Schuldner
Zahlreiche Kennzahlen deuten auf eine erhebliche
Uberbewertung insbesondere von US-Aktien hin,
etwa die Buffett Ratio. Deshalb ist die Wahrschein-
lichkeit fiir gute Realrenditen in den
nichsten Jahren bei Aktien gering. Ahnli-
ches gilt fiir Obligationen, zumindest fiir
solche von niedriger Bonitit, sogenannte
Hochzinsanleihen oder Junk Bonds. Wie
auf die Meme-Aktien haben sich die An-
legenden in den letzten Wochen auf die
riskanten Junk Bonds gestiirzt. Das etwa
zeigt ein Report des Finanzunterneh-
mens Blackrock. Demnach verzeichneten
Junk Bonds im November 2023 die hochsten Zufliisse
aller Zeiten innerhalb eines einzigen Monates. Die
Risikobereitschaft kannte aufgrund der erwarteten
Zinssenkungen auch hier offenbar kaum Grenzen.
Angesichts dieser Kaufwut ist nur schwer vorstellbar,
dass Hochzinsanleihen im néchsten Jahr gute Rendi-
ten bringen, zu hoch scheinen nun die Preise.

Rohstoffe als Warnsignal
Etwas anders sieht die Sache bei Investment-Grade-
Anleihen mit guter oder sehr guter Bonitét aus. Nach
mehreren Zinserhhungen durch die Zentralban-
ken haben sich hier die Uberbewertungen praktisch
aufgeldst. Sie bieten jetzt ein gutes Rendite-Risiko-
Profil. Zugegeben, die Renditen sind nicht hoch,
aber sie entschddigen zumindest fiir die Risiken.
Die jahrliche Rendite bei zehnjdhrigen Schweizer
Staatsanleihen etwa liegt bei iiber 1 Prozent, mit
zehnjdhrigen Pfandbriefen sind 1,75 Prozent mog-
lich, und drei Jahre laufende Unternehmensanleihen
aus dem Qualitdtssegment rentieren mit {iiber 2,5
Prozent. Eigentlich miissten Rohstoffe, vor allem
Erdol, von der Erwartung sinkender Zinsen profitie-
ren. Warum das so ist, lasst sich leicht einsehen. Roh-
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Der «King of Passports»

stoffe generieren keine Zinsertrage. Wer mit einem
Teil seines Kapitals auf Rohstoffe setzt, vergibt sich
also die Chance auf den Zins, den er mit Zinspapie-
ren einstreichen konnte, etwa Obligationen. Wenn
die Mirkte fallende Zinsen erwarten, sollte das Roh-
stoffe attraktiver machen. Denn, der Nachteil fehlen-
der Zinsertrége fillt dann weniger ins Gewicht.

Aber davon war in den letzten Wochen nichts zu se-
hen. Wihrend etwa die Olsorte Brent noch Ende Okto-
ber bei 90 Dollar notierte, stand der Kurs Mitte Dezem-
ber bei knapp 74 Dollar. Selbst die angekiindigten For-
derkiirzungen der Opec von Ende November konnten
den Abwirtstrend nicht drehen. Die tiefen Preise deu-
ten also daraufhin, dass zumindest die Olmérkte nicht
von einer brummenden Konjunktur im néchsten Jahr
ausgehen: die Angst vor einer Rezession {iberwiegt.

An den tiefen Olpreisen konnte sich allerdings
etwas dndern, wenn die Opec weitere deutliche Kiir-
zungen beschliesst. Oder wenn eine Verschirfung in
einem der aktuell ausgefochtenen Kriege eintritt, ent-
weder in der Ukraine oder im Gazastreifen. Insbeson-
dere eine Eskalation des Krieges im Nahen Osten
konnte die Preise wieder in die Hohe treiben. In die-
sem Fall diirfte auch Gold seinen Hohenflug fortset-
zen. Die Chancen dafiir stehen auch ohne Verschér-
fung der geopolitischen Lage gut. Nicht nur wegen der
sinkenden Zinsen, sondern weil Gold eine Versiche-
rung gegen ein sehr negatives Bérsenumfeld ist.

Kryptos sind kein sicherer Hafen
Dazu kommt, dass westliche Lander in den letzten
Jahren die Devisenreserven Libyens, Irans, Venezue-
las, Afghanistans und Russlands einge-
froren haben. Viele Staaten befiirchten
nun, dass der von den USA angefiihrte
Westen auch andere Linder ins Visier

140

Wenn Meme-Aktien gesucht sind, ist es nahelie-
gend, dass auch Kryptos ordentlich zugelegt haben.
So ist etwa der Preis fiir 1 Bitcoin seit Anfang Jahr um
140 Prozent gestiegen. Dabei gehen viele Kryptofans
davon aus, dass die Zulassung eines Bitcoin-ETF un-
mittelbar bevorsteht und gleichzeitig das sogenann-
te Halving das Angebot verknappt. Beim Halving
wird die Belohnung, die Miner fiir das Schiirfen ei-
nes neuen Blocks erhalten, halbiert. Dadurch wird
die Geschwindigkeit langsamer, mit der neue Bit-
coins entstehen.

Aber was passiert, wenn es zu einem Einbruch der
Aktienkurse kommt? Einige Kryptofans behaupten,
dass sich die Preisentwicklung virtueller Wahrungen
von derjenigen der Aktienkurse abgekoppelt hat. Der
Bitcoin verhalte sich in Krisenzeiten dhnlich wie Gold.
Also als sicherer Hafen und nicht wie ein Spekula-
tionsobjekt, das man bei Turbulenzen rasch abstdsst.

Die Vergangenheit sagt etwas Anderes. Im Corona-
Crash von Anfang 2020 sackten nicht nur Aktien ab;
auch der Bitcoin, 50 Prozent in einem Monat. Und im
fiir Aktien negativen Jahr 2022 brach der Bitcoin-Preis
sogar um zwei Drittel ein. Es ist also so: Wenn es dar-
auf ankommt, wenn also die Aktienkurse mehr als ein
bisschen ins Rutschen geraten, dann ist auch bei den
Kryptowédhrungen Feuer unter dem Dach.

Dies umso mehry, als in den letzten Jahren auch in-
stitutionelle Investoren vermehrt in Kryptowdhrun-
gen investiert haben. Dadurch jedoch erhoht sich die
Korrelation von Bitcoin und Aktien. Und in turbulen-
ten Phasen wirken Kryptowédhrungen wie ein Negativ-
verstdrker, sie gehen deutlich mehr zuriick als Aktien.
Wer Kryptowdhrungen hélt, macht sein
Portfolio also besonders anfillig gegen-
iiber Borsenturbulenzen. Zum Risikoaus-
gleich taugen Kryptowdhrungen nicht.

nimmt, die sich in seinen Augen nicht Prozent Aktuell haben Kryptowédhrungen ein un-
wohlgefillig verhalten. Kein Wunder, ha- Umsovielistdie  vorteilhaftes Rendite-Risiko-Profil. Denn
ben die Zentralbanken in der jiingeren Kryptowahrung sollte es zu einer US-Rezession kommen,
Vergangenheit so viel Gold gekauft wie ngg?;ggttégfeanng diirfte der Hohenflug von Bitcoin und Co.

nie zuvor. Dieser Trend diirfte anhalten.

jah gestoppt werden.

wird Kaiser der Borse

Christian Kalin ist als Vermittler von Staatsblrgerschaften an
Reiche bekannt. Aus seinem Netzwerk generiert er Anlageideen.

HARRY BUSSER

hristian Kélin (52) ist als «King of Pass-
ports» bekannt, weil er sich mit seiner Fir-
ma Henley & Partners auf die Vermittlung
von Aufenthaltsbewilligungen und Pés-
sen an Reiche spezialisiert hat. Er gilt als
Architekt der Staatsbiirgerschaft per Investition. Das
bedeutet etwa, dass man den Pass im EU-Land Malta
fiir 1 Million Euro kaufen kann und die Staatsbiirger-
schaft von Antigua fiir 120000 Dollar.
Neben dem Passgeschift blieb fast
unbemerkt, dass Kilin auch Vermo-
gensverwalter ist. Im Jahr 2003 griin-
dete er zusammen mit Pendo Lofgren
die Vermdogensverwaltungsfirma Arno-
va Capital AG. Den Schweden lernte er
noch in seiner Studienzeit wahrend ei-
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Prozent
So viel ist das
Opportunitaten-

Staatsangestellten aus Namibia dariiber diskutiert.
In dem Land wolle man neue Uranminen errichten
und alte reaktivieren. Aber das gehe nicht so schnell,
sondern brauche sehr viel Zeit.

Uran und Uranminen
Der Nachfrageiiberhang werde mindestens in den
néchsten paar Jahren wahrscheinlich dafiir sorgen,
dass die Uranpreise steigen wiirden. Deshalb hat
Arnova direkt in Uran investiert und in einige Uran-
minenaktien. Auch Privatanlegende konnen direkt
in Uran investieren, etwa iiber die in
London kotierte Aktie von Yellowcake
(Isin: JEOOBF50RG45) oder iiber den
Sprott Physical Uranium Trust (Isin:
CA85210A1049).

Bei den Minen sind sie beispiels-
weise in die Titel des australischen Un-

Zertifikat von Arnova

nes Aufenthalts in Neuseeland kennen.

Die beiden hatten lange vor allem ihr
eigenes Geld und das Geld einiger weni-
ger Investoren verwaltet. Aber jetzt haben sie ihre
Dienste einer breiteren Investorenschaft zugénglich
gemacht, mittels AMCs (Actively Managed Certifica-
tes). Wer wie Lofgren und Kilin investieren will,
kann nun das AMC Arnova Summa Summarum
kaufen (Isin: CH1142529531). Eine Management Fee
wird dafiir keine féllig, aber im Erfolgsfall muss man
20 Prozent des Gewinns an Arnova abgeben.

Gemdiss ihren eigenen Angaben und einigen Me-
dienberichten haben sie iiber einen Zeitraum von
iiber 20 Jahren im Schnitt fast 20 Prozent Gewinn pro
Jahr eingefahren. Allerdings sind die Renditen wih-
rend Jahren auf nicht 6ffentlich einsehbaren Privat-
konten entstanden. Erst mit den AMCs ist die Perfor-
mance Offentlich nachvollziehbar und macht einen
guten Eindruck. Summa Summarum ist seit Mérz
2022 - einer schwierigen Borsenphase, in der die Ak-
tienmérkte gefallen sind - rund 11 Prozent im Plus.

Im Portfolio Summa Summarum werden Wert-
papiere anhand von statistischen Modellen gekauft
und verkauft. Dabei wird im Datenmeer der Bérsen
nach Signalen gesucht, die automatisiert lukrative
Investments ermoglichen. Neben diesen Invest-
ments kommen Anlagen in 6konomische Opportu-
nitdten dazu. Diese ergeben sich teilweise auch aus
Gespréachen von Kilin in seinem globalen Netzwerk,
das er als «King of Passports» aufgebaut hat. Wer aus-
schliesslich in diese Opportunitédten investieren will,
kann in das Zertifikat Arnova Optima Occasio inves-
tieren (Isin: CH1108674610). Seit Februar 2023 resul-
tiert damit ein Plus von rund 13 Prozent.

Die grosste Opportunitdt sehen Kélin und Lof-
gren derzeit beim Thema Uran. «Wenn man etwas
gegen zu viel CO, in der Atmosphire machen muss,
wird der 6konomische Druck irgendwann gross ge-
nug, dass man nicht mehr um die Option Kernkraft
herumkommen wird», erkliart Kalin. Erst kiirzlich
haben 22 Lander im Rahmen der Klimakonferenz in
Dubai eine Absichtserklarung unterzeichnet, in der
sie den massiven Ausbau von Atomenergie ankiin-
digen. Deswegen werde kiinftig mehr Uran nachge-
fragt werden, so Kilin. Gleichzeitig werde das An-
gebot an Uran nicht so schnell ausgebaut werden
konnen, ist Kélin tiberzeugt, der dank seinem Ge-
schéft mit Péssen gute Kontakte zu vielen Regierun-
gen pflegt. Erst kiirzlich habe er mit einem hohen

Capital seit Mérz
im Plus.

ternehmens Paladin Energy investiert
(Isin: AU000000PDNS). Zudem ist der
fiihrende westliche Uranproduzent
Cameco (Isin: CA13321L1085) im Depot - deren
Finanzchef Grant Isaac am 11. Januar an einer Ver-
anstaltung von Arnova in Ziirich teilnehmen wird.

Trotz allen positiven Faktoren sehen Kilin und
Lofgren fiir die Uraninvestmentstrategie auch Ge-
fahren, etwa einen Reaktorunfall. «Ein zweites Fu-
kushima wiirde die Urannachfrage bremsen.» Ein
weiteres Risiko sei, dass neue Reaktoren eingesetzt
werden konnten, die viel weniger oder gar kein Uran
brauchten. Aber das sei eher langfristig ein Risiko.
«Bei einer vielversprechenden solchen Technologie
zum Beispiel soll jetzt zuerst mal ein Testreaktor in
Ruanda gebaut werden.» Es dauere zehn bis fiinf-
zehn Jahre, bis diese Technologie dann vielleicht
breiter zum Einsatz kommen konnte.

Bis dann konnte der Preis fiir Uran stark nach
oben schiessen. Das wiirde den Betrieb von Kern-
kraftwerken kaum beeinflussen, ist Lofgren iiber-
zeugt, denn Uran mache nur einen sehr kleinen An-
teil an den Betriebskosten aus. Selbst wenn sich der
Preis vervielfachen wiirde, diirfte das keine Rolle fiir
den Betrieb spielen.

Neben Uran sehen Kélin und Lofgren auch Chan-
cen bei Olunternehmen und bei Reedereien, die Ol-
tanker betreiben. Dort sind sie ebenfalls investiert.

Strahlende Renditen

Der Sprott Physical Uranium Trust bildet den
Uranpreis ab. Er ist dieses Jahr schon deutlich
gestiegen. Gemass Christian Kalin und Pendo
Lofgren hat er weiter grosses Potenzial (in Dollar).
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BORSENWOCHE
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SMI
Name Div. Verdanderung 52 Wochen

Div. Rend. 20.12. % Vorwoche Tief  Vergleich Hoch
ABB NA 0,84 2,24 37,54 1,57m 27,86 ———— v 37,87
Alcon N 0,21 0,32 65,24 0,371 58,30 ——w- 75,40
Geberit NA 12,60 2,33 541,40 5,17 mmm 409,00 v— 552,00
Givaudan 67,00 1,92 3487 0,521 2691 v 3526
Holcim N 250 374 66,78 0,69m 47,53 v 67,66
Kihne+Nagel 14,00 4,82 290,30 4,24 mm 211,60 v 293,00
Logitech NA 1,06 132 80,44 m-069 4556 v— 8326
Lonza Gr. 350 1,02 34460 571mmm 308,60 —v: 599,40
Nestlé NA 295 306 96,42 m-2,04 9612 v 116,84
Novartis 84,47 m-258 69,89 ————v—— 90,16
Partners Gr. 37,00 3,03 1222 334mm 722,80 ——— v 1233
Richemont 3,50 2,94 119,00 1-0,29 102,95 —v—— 161,10
Roche HId.GS 9,50 3,90 243,75 mm-3,52 230,90 —v: 299,00
Sika N 3,20 1,18 271,50 7,43 mmm 20690 —— v— 280,30
Sonova 4,60 1,66 276,40 4,98 mmm 205,80 v— 293,20
Swiss Life 30,00 5,14 584,00 0,451 474,30 v— 603,40
Swiss Re NA 5,69 5,92 96,14 . -4,29 83,10 v—— 104,20
Swisscom 22,00 4,33 507,80 1-0,39 503,00 w 619,40
UBS Group N 0,50 1,89 26,38 548 mmm 14,38 —— v 26,55
Zurich Ins. Gr. 24,00 5,43 441,80 m-2,62 393,00 ———v—— 459,00
SPI (Auswahl nach Marktkapitalisierung)
Name Div. Verdanderung 52 Wochen

Div. Rend. 20.12. % Vorwoche Tief  Vergleich Hoch
Accelleron 0,73 2,85 25,62 3,39m 18,66 —— v 25,92
Adecco Gr. NA 2,50 6,02 41,50 0,831 27,10 —— v 42,23
Allreal NA 7,00 4,62 151,60 2,9m 140,40 V- 164,80
Also Holding 4,60 1,81 253,50 2,84m 164,80 —— v 257,50
Avolta 3,63 11,04 3292 4,05m 29,00 —v———— 4526
Bachem H.NA 0,75 1,18 63,70 m-177 61,50 v 105,60
Baloise NA 7,40 560 132,20 1-0,53 126,00 —v 158,90
Barry Callebaut 28,00 2,00 1398  0,94m 1332 —w: 1994
BB Biotech 2,85 7,06 40,35 215m 35,35 —w 60,80
Belimo 850 1,82 467,00 359m 369,00 v— 514,00
Berner KB 9,60 4,07 236,00 *0,00 220,50 v— 243,00
BKW 4,05 2,67 151,60 m-4,35 125,80 v—— 167,70
Bg. Cant. Vaud. 3,80 3,58 106,20 361lm 81,20 —— v— 108,50
Bucher Ind. 13,00 3,72 349,20 151m 314,00 —v—— 443,60
Clariant 0,42 3,34 12,59 I -2,85 12,07 —v- 16,19
Datwyler 3,20 1,62 197,40 0,201 154,20 —w- 250,50
DKSH Hold. 215 373 57,60 0441 55,30 —v. 80,95
Dottikon 234,50 3,99m 190,40 v 280,00
EFG Int. 0,45 421 10,68 269m 7,98 ——v— 10,98
Emmi NA 14,50 1,60 908,00 m-173 77500 ——v—— 975,00
Ems-Chemie 20,00 2,92 686,00 1,33m 580,50 v 802,50
Flugh. Zrich 3,50 1,9 178,30 m-331 143,10 v— 188,50
Galenica NA 2,20 3,07 775 m-164 6510 —w- 82,20
Georg Fischer 1,30 2,12 61,30 4,43 mm 45,64 v— 71,20
Helvetia 590 5,08 116,20 0,171 106,60 —wv——— 139,10
Inficon 18,00 1,53 1176 1-0,84 804,00 ——v— 1226
Interoll 32,00 1,20 2660 6,40 == 2245 ——v- 3380
Julius Bar NA 2,60 5,49 47,36 541 mm 42,98 —w 64,70
Lem 52,00 2,50 2080 6,89 mm 1750 v— 2350
Lindt & Spr.  1300,00 1,24 104600 m-2,79 94200 v 116000
Lindt & Spr. PS130,00 1,24 10480 m-376 9385 v 11410
Luzerner KB 2,46 3,48 70,60 1-0,70 69,50 —v. 84,19
Medacta Gr. 0,54 042 129,00 12,4mmmm 9540 —— v 130,00
PSP 380 3,19 119,00 1,36m 96,50 ———v— 120,50
Relief Therap. 1,63 = -7,91 1,50 w: 15,00
Roche | 9,50 3,65 260,60 m-362 24520 —v 368,80
Sandoz 27,16 m-2,72 22,70 v—— 30,00
Schindler N 4,00 2,04 196,40 0,721 163,20 v— 208,20
Schindler PS 4,00 1,92 208,30 141m 170,00 v— 217,70
SFS Group 2,50 2,38 105,20 531 mm 85,20 V- 128,80
SGS 320 435 7350 0461 71,74 —v 94,40
Siegfried 340 041 83850 326m 606,00 ———v— 852,50
SIG Group 0,47 2,46 19,12 m-3,24 18,67 —v 26,26
SoftwareONE 0,35 211 16,59 m-183 12,07 v 19,29
St. Galler KB 17,00 3,48 48850 1,56m 464,50 520,00
Stadler Rail 0,9 292 30,84 131m 29,30 —w: 38,32
Straumann 0,80 0,59 136,40 10,0 memm 97,00 v— 147,00
Sulzer NA 350 4,07 8605 1,9m 70,60 v— 91,95
Swatch | 6,00 2,60 231,00 1,09m 222,30 —v 342,70
Swatch N Gr. 1,20 2,71 44,30 0,571 42,25 —w. 62,95
Swiss Pr. Site 3,40 3,76 90,35 0,501 72,10 ———v— 91,75
Swissquote 2,20 1,09 201,60 3,65m 131,20 ——v— 206,00
Tecan 290 0,85 343,00 8,54 mmm 251,00 V- 435,80
Temenos NA 1,10 1,42 77,28 0,97m 49,61 ——8 —v— 81,94
VAT Group N 6,25 1,50 415,60 2,85m 247,80 —— v 423,90
Vontobel 300 562 5340 4,09m 47,55 —v—— 67,80
VZ Holding 1,74 180 9690 364m 70,70 ————v— 99,00
Ypsomed 1,30 0,43 300,00 1-0,17 168,00 ———v— 308,00
Zuger KB 220,00 2,88 7640 m-1,29 7100 v 8000

Leitbdrsen im Uberblick

ZzalwS Grossbritannien

S&P UK: 1559,89
2,03%

EI Kanada

Nasdaq 100: 16845,52

Brasilien

Bovespa: 131734,20
4,13%

0,71%
1,71%

Sensex: 70506,31

m Hongkong / China

Hang Seng: 16597,90 1,45%
Shanghai B: 224,02 -0,72%

*= Preis vom Vortag oder letzt verfugbar

Deutschland

DAX: 16744,02
-0,13%

S&P TSX: 20862,46
1,13%
B= s A -

Dow Jones: 3752710 1,18%

.] Frankreich

CAC 40:7585,05

Europa m

Euro Stoxx 50: 4534,19 0,09%
Stoxx Europe 50: 4082,60 0,19%

-

Indien -‘_

1,32%

Japan E

Nikkei 225: 33675,94
3,03%
Nikkei =© Nihon Keizai Shimbun, Inc.

Ed  GEWINNER VERLIERER [N
SMI SMI

Sika N +7,48 % Swiss Re NA -4,29 %
Lonza Group NA +571% Roche Hold. GS -352%
UBS Group N +5,48 % Zurich Insur. Grp -2,62 %
SPI (ohne SMI-Titel) SPI (ohne SMI-Titel)

XLife Sciences +27,03 % Talenthouse N -40,35 %
Meyer Burger Techn. +18,24 % Arundel NA -37,50 %
ams-OSRAM +16,61 % Cl Com -22,73 %
TOP-Umsatze TOP-Abschliisse

SMI SMI

Nestlé N 2083,00 Mio Fr. Nestlé NA 76635
Roche Hold. GS 1738,06 Mio Fr. Novartis NA 65394
Novartis N 1627,66 Mio Fr. Roche Hold. GS 64390
SPI (ohne SMI) SPI (ohne SMI)

Sandoz 255,80 Mio Fr. Sandoz 23432
Straumann N 221,84 Mio Fr. ams-OSRAM 22362
Julius Bar N 168,82 Mio Fr. Straumann NA 19687

WACHSTUM

Schweiz | - . 1 : '
Eurozone | : : : :
Deutschland |
USA | I —
Japan | — ' |
Grossbrit. 1 _ : :
in Prozent -05 00 05 10 15 20 25 30
ZINSEN
Swiss Average Rates 20.12. +/-13.12.  Ende 2022
SAR ON 1,7044 +0,003 0,9421
SAR TN 1,7005 -0,0025 0,9394
SAR SN 1,117 +0,0126 0,9544
iSTOXX SWITZERLAND 15
160
140
120
100
80
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KOF KONJUNKTURBAROMETER UND BIP
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Schweiz _ : 1 o Schweiz _ : :
Eurozone el ‘ Eurozone _
Deutschland _

Deutschland “ i
USA _ : :

USA _

Japan _ 1 1 Japan _ :
Grossbrit. _ Grossbrit. _
0,0 05 1,0 1,5 2,0 25 30 35 40 45 50 0 2 4 6
KONJUNKTUR
BIP-Wachstum* Industrie- Arbeits- Inflation™* Detailhandels- Rendite
Land letztes Prognose produktion® losigkeit** letztes Prognose umsatze™* Staatsanleihe Realzins
Schweiz 0,30 (09.23) 2,70 (12.23) 2,00 (09.23) 2,10 (11.23) 1,40 (11.23) 1,80 (12.23) -1,30(11.23) 0,57 (12.23) -0,83 (12.23)
Eurozone 0,00 (09.23) 5,50 (12.23) -6,60 (10.23) 6,50 (10.23) 2,40 (11.23) 4,60 (12.23) -9,50 (10.23) 2,25(12.23) -0,15(12.23)
Deutschland -0,40 (09.23) 6,20 (12.23) -3,50(10.23) 5,60 (11.23) 3,20 (11.23) 4,70 (12.23) -11,00 (10.23) 2,02 (12.23) -1,20 (12.23)
Frankreich 0,70 (09.23) 4,60 (12.23) 1,85(10.23) 7,40 (10.23) 3,40 (11.23) 4,50 (12.23) -1,25(10.23) 2,54 (12.23) -0,86 (12.23)
Grossbritannien ~ 0,60 (09.23) 5,00 (12.23) 0,40 (10.23) 4,20 (10.23) 4,60 (10.23) 7,40 (12.23) -0,60(10.23) 3,85(12.23) -0,75(12.23)
Italien 0,00 (09.23) 4,50 (12.23) -1,10 (10.23) 7,80 (10.23) 0,70 (11.23) 3,80 (12.23) -9,50 (10.23) 3,72 (12.23) 3,02 (12.23)
Japan 1,50 (09.23) 3,50 (12.23) 1,10 (10.23) 2,50 (10.23) 1,30 (11.23) 1,90 (12.23) 0,30 (11.23) 0,70 (12.23) -0,60 (12.23)
USA 3,00 (09.23) 4,90 (12.23) -0,40 (11.23) 3,70 (11.23) 3,10 (11.23) 4,80 (12.23) 0,90 (11.23) 3,90 (12.23) 0,80 (12.23)

Aniaben in Prozent. * Quartalszahlen auf Jahresbasis ** Monatszahlen auf Jahresbasis

Das Vier-Felder-Diagramm illustriert die Wertentwicklung im Vergleich zur Volatilitat der Aktien im SMI. Die vertikale Achse zeigt die
Volatilitat in den vergangenen 250 Tagen, die horizontale Achse die Performance in den letzten 12 Monaten. Die Aktien mit der relativ
gesehen besten Wertentwicklung und héchsten Volatilitat befinden sich in dem Quadranten rechts oben, die mit der relativ gesehen

6 150 schlechtesten Performance und geringsten Volatilitat links unten. Die Grosse der Kreise, mit denen die Aktien dargestellt sind, richtet sich
3 A 125 nach dem Bérsenwert der einzelnen Titel.
0 100
3 Vg 75 Volatilitdt in den vergangenen 250 Tagen (%)
-6 50 tiefer | hdher als der SMI
2018 2019 2020 2021 2022 2023 +60 UBS
Das KOF Konjunkturbarometer ist ein Frithindikator fiir die Schweizer SMI +11% volatilitst, +4,8% Wertentwicklung seit 12 Monaten) ,
Wirtschaft. Es ist so konstruiert, dass es der Wachstumsrate des Partners
Bruttoinlandsprodukts um ein bis zwei Quartale vorauslauft. Logitech®
> | *40 Holcim—@
i—;f ABB’ @ Kiihne+Nagei
KOF KONSENSPROGNOSEN ‘f‘,g§ Geperit g Sonova
o v i i =
2023 2024 = 420 Givaudan @®@g\y;c | ife @-sika
Konjunktur (Umfragen) 09/23 12/23  09/23 12/23 = § Novartis @-Swiss Re
Veranderung reales BIP 0,8 0,8 1,3 1,4 S g Alcon
Veranderung reale Bau- u. Ausr. 0,0 -0,8 1,2 1,0 e~ ‘
Veranderung reale Exporte 2,2 37 31 31 § 5 0 Swisscom-@
Veranderung Konsumentenpreise 2,2 2,1 18 1,6 £c Zurich Insur. Grp Richemont
Arbeitslosenquote 2,0 2,0 2,2 2,2 g% Nestlé'
(3
in 3 Monaten in 12 Monaten =8| 20 , ®
Finanzmérkte (Umfragen) 09/23 12/23  09/23 12/23 RochellioldNGs e
SARON 1,88 1,71 1,92 1,48
Kassazins 10-jahrige Bundesoblig. 1,28 0,96 1,50 1,13
CHF ; EUR 0,96 0,95 0,96 0,96 -40
CHF / USD 0,89 0,88 0,89 0,87
SPl-Index 14760 14649 15415 15326 +o s 20 25 30 *35
. } . Borsenwert (Schlusskurs der vergangenen Woche multipliziert mit der Anzahl der Aktien) Quelle: Infront Financial Technology GmbH/SIX Swiss Exchange
Quelle: KOF, Angaben in Prozent (ausser Arbeitslosenquote)
Stand: 18. Dezember 2023
ANLAGEFONDS
Fondsname Wahrung Datum NAV PerfYTD Valor  Fondshame Wahrung Datum  NAV PerfYTD Valor  Fondsname Wahrung Datum NAV PerfYTD Valor
(CH) Fd Sust 25 B CHF 19.12. 101,24 5,12 36569688
Nachhaltigkeits-Fonds (ESG) M I G ROS BAN Service Line (CH) Fd Sust 45 B CHF 19.12. 143,30 5,97 10270565
0848 845 400 (CH)FdSust65B  CHF 19.12. 121,95 6,67 36569693
— www.migroshank.ch
(CH) Fd Sust 85 B CHF 19.12. 131,36 7,16 36569696
(CH)Fd OV CHF 19.12. 92,84 3,44 36569669
(CH)Fd 0B CHF 1912, 91,62 3,22 36569662 () Fq 25 v CHF 19.12. 12055 515 2340649
CH)Fd 25B CHF 19.12. 115,02 4, 2340647
A R E ! I ' E noguetectich D02 J 202 486 2380647y py g5y CHF 1912, 11477 609 2340656
wiwarete-ethik ch (CH)Fd 45 B CHF 19.12. 127,01 5,70 2340655
ETHIK INVEST (CH)Fd 65 B CHF 19.12. 12009 585 36569671 (CH) Fd Sust 0 V CHF 19.12. 90,33 3,13 36569685
(CH) Fd 85 B CHF 19.12. 127,63 6,02 36569677 (CH) Fd Sust 25 V CHF 19.12. 103,09 5,43 36569690
(CH) Fd Sust 0 B CHF 19.12. 88,70 2,82 36569683 (CH) Fd Sust 45 V CHF 19.12. 148,84 6,36 10270610
PRIME VAL Growth A CHF 20.12. 138,54 -
PRIME VAL Income A CHF 20.12. 125,95 -
( SWISscanto Tel. 0844 - 843 823
www.swisscanto.ch

by Zurcher Kantonalbank

CH BF Sust CHF AA CHF 19.12. 92,23 7,08 32517285
LU BF SustGICred A CHF 19.12. 87,28 3,26 41499713
CHEFResp CHHQ A CHF 19.12. 158,40 0,52 32517289
CH EF Sust AA CHF 19.12. 192,63 11,31 907430
CH EF Sust CH AA CHF 19.12. 119,43 2,21 41417674
CH EF Sust EmMa AA USD 19.12. 175,89 5,47 466126
LU EF SGIClimate A EUR 19.12. 13551 12,11 2785829
LU EF SusGIWater A EUR 19.12. 165,46 7,52 37844288
LU PF Sust Bal AA CHF 19.12. 200,43 4,32 1289514
LU PF Sust Prot AT CHF 19.12. 95,08 2,47 12041875

;} |Y|N|C|H|R|O|N|Y 3a|:ic:tll1ee§:ntonale
Funds T8l 058 2112111

bcge.ch/funds
All Caps CH A CHF 19.12. 125,60 5,05 18147545
Emerging Equity USD 18.12. 95,87 1,02 14889673
Europe Equity EUR 18.12. 93,26 10,48 517707
Small&Mid Caps CH ~ CHF 19.12. 133,12 3,82 2651796
Swiss Equity CHF 19.12. 98,36 6,32 401529
Swiss Governm Bds CHF 19.12. 94,66 13,32 401528
US Equity USD 19.12. 176,34 23,34 710423
World Equity (CHF) ~ CHF 18.12. 13564 7,67 4263004

Wahrung: Falls die ausschittende Tranche nicht aus den Fondsna-
men erkenntlich ist, wird die Wahrung unterstrichen dargestellt (z.B.
CHF ); Datum: Datum der Preisfeststellung des NAV; NAV: Net Asset
Value, Nettoinventarwert oder Anteilswert des Fonds; Perf.YTD: Per-
formance oder Wertentwicklung des Fonds in % seit Jahresbeginn;
Valor: Die Valorennummer, kurz Valor, ist in der Schweiz eine
eindeutige Kennnummer fir kotierte (bérsennotierte) Wertpapiere
und Finanzinstrumente und erflillt einen &hnlichen Zweck wie die
CUSIP auf dem nordamerikanischen oder die Wertpapierkennnum-
mer (WKN) auf dem deutschen Markt. Angaben ohne Gewahr.

‘Infront

Funds Service

+49 69 26095760 fundsservice@infrontfinance.com
Weitere Fonds-Infos auf www.handelszeitung.ch/fonds.
Mit freundlicher Unterstiitzung der Swiss Fund Data AG.

Verlassliche Daten

Das Finarizdatenuniversum von
Ifront gibt Thnen die notwendige
Ofientierung, um ziigig fundierte ..
und prizise Anlageentscheidungen
zu treffen — selbst in unruhigen
Mirkten.

<Infront

infront.co Performance made possible
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Leader des Jahres 2023

J 1

SERGIO
# ERMOTTI
CEO

UBS

2022  Carl Elsener

2021 Philomena Colatrella

2020  Alain Berset

2019  Peter Spuhler

2018 Magdalena Martullo-Blocher
2017 Magdalena Martullo-Blocher
2016  Bertrand Piccard / Nick Hayek
2015  Peter Spuhler

2014  Peter Spuhler

2013  Carl Elsener

2012  Nick Hayek

2011  Peter Spuhler

2010  Hansueli Loosli

2009  Samih Sawiris

2008  Peter Spuhler

2007  Fred Kindle

2006  Christoph Franz

2005  Philippe Gaydoul

WAHL BIS 2010 NUR DURCH WIRTSCHAFTSJOURNALISTEN
QUELLE: «<HANDELSZEITUNG»

Sergio Ermotti (berzeugte.
Mit ihm auf dem Podest:
Rolex-Chef Jean-Frédéric Dufour
und Caran-d’Ache-Chefin

Carole Hubscher.

TINA FISCHER

ie Schweiz klebte am Sonntag, 19. Mérz,
vor dem Fernseher. Alle verfolgten die
Pressekonferenz, in der das Ergebnis harter
Verhandlungen, turbulenter Stunden sowie
der Hauruckrettung der strauchelnden
Credit Suisse bekannt gegeben wurden.

Eine Frage schwebte nach der Pressekonferenz wei-
terhin im Raum: Wer wird die Grossbank fithren? Die
Antwort folgte eine Woche spiter: Der ehemalige Chef
der UBS wird zum neuen Chef - Sergio Ermotti hiess der
Mann der Stunde. Und Sergio Ermotti heisst auch der
diesjdhrige Leader des Jahres 2023. Die Leserinnen und
Leser der «Handelszeitung» sowie Mitglieder des Ver-
bands Swiss Leaders zeichnen seine Leistung dieses Jahr
aus und hieven ihn auf den ersten Platz des Rankings.

Der CEO der UBS freut sich: «Danke fiir diese Aus-
zeichnung. Sie erfiillt mich mit Stolz, aber ich sehe sie vor
allem als Anerkennung fiir das, was meine vielen Kolle-
ginnen und Kollegen in diesem aussergewdhnlichen Jahr
geleistet haben: Es war eine tolle Teamleistung. Danke al-
len fiir ihre harte Arbeit.»

Das Siegerpodest der Leader-des-Jahres-Wahl

Auf dem Siegerpodest stehen zwei weitere Schweizer Per-
sonlichkeiten: Den zweiten Rang schaffte Rolex-CEO Jean-
Frédéric Dufour. Der Herr der Krone fiihrt die Firma seit
Jahren mit Erfolg - nach aussen dringt davon aber nichts.
Die Verschwiegenheit der Firma ist ihr Erfolgsrezept.

Auf dem dritten Rang folgt Carole Hubscher. Sie steht
dem Schreibwarenhersteller Caran d’Ache vor. Thre Pro-
dukte finden sich in jedem Schweizer Haushalt - aber
auch unter den Zeichenutensilien von Kénig Charles oder
der Prinzessin von Thailand.

Den vierten Rang holte sich Bundesrétin Karin Keller-
Sutter. Auch ihr attestieren die Leserinnen und Leser eine
herausragende Leistung im Jahr 2023 durch ihren UBS-CS-
Einsatz und die herbeigefiihrte Losung der Bankenfusion.

Zu den Top Ten der diesjdhrigen Leader gehdren viele
weitere bekannte Namen. Vertreten sind Publikumslieb-
linge wie Peter Spuhler oder Swatch-Chef Nick Hayek.
Dazu kommen dieses Jahr der Swiss-Chef Dieter Vranckx
sowie der Stockli-CEO Marc Glaser.

Ebenfalls in die Top Ten schaffte es Tina Miiller. Die
ehemalige Douglas-Chefin wechselte dieses Jahr in die
Schweiz und steht nun an der Spitze des Naturkosmetik-
konzerns Weleda. Gerade noch knapp reichte es der
Sulzer-Chefin und Verwaltungsratsprésidentin Suzanne
Thoma. Letztes Jahr rangierte sie auf dem dritten Platz,
dieses Jahrist es der zehnte - sie bleibt ein gern gesehenes
Mitglied des Leader-des-Jahres-Rankings.

2. 3. 4. 5.

Jean- Carole Karin Peter
Frédéric /Hubscher | kejjer- Spuhler
Dufour CEO Sutter VRP
CEO Caran  Byndesratin | Stadler
Rolex d’Ache Rail

Leader-Ranking 2023

ie «Handelszeitung» und die Swiss Leaders (Schweizer Kader

Organisation, SKO) lancieren seit Uber zehn Jahren die
Auszeichnung «Leader des Jahres». Der Titel zeichnet Firmen-
inhaber, Managerinnen oder Verwaltungsrate der Schweizer
Wirtschaft aus. Das Ranking basiert auf einem Publikumsvotum und
auf einer Bewertung der Nachhaltig-keit sowie auf der Relevanz im
laufenden Jahr. Die Jury besteht aus der Geschaftsleitung der Swiss
Leaders und der Chefredaktion der «Handelszeitung».



26 | SESSELWECHSEL

WECHSEL DER WOCHE

Andrea Hemmi Direktorin Ronald McDonald Kinderstiftung

«Mit Geld kann man

wunderbare Dinge bewirkeny

Warum wechseln Sie

zur Ronald McDonald
Kinderstiftung?

Mit ihren Hausern in unmittel-
barer Spitalnédhe bietet die
Stiftung Eltern von kranken
Kindern ein Zuhause auf Zeit.
Dass ich mithelfen kann, Fami-
lien in dieser schwierigen Situa-
tion zu unterstiitzen, empfinde
ich als bereichernd. Ein wich-
tiger ndchster Meilenstein ist
die Eroffnung des siebten Eltern-
hauses beim Ziircher Kinder-
spital.

Von wem haben Sie

am meisten gelernt?

Von meiner Grossmutter.

Sie war eine sehr pragmatische,
vielseitig interessierte und
kreative Frau. Sie machte die
Buchhaltung im Architekturbiiro
meines Grossvaters, horte
stiindlich die Radionachrichten
und erzéhlte mir jeden Morgen,
wenn ich bei ihr war, was sie
am Vorabend Spannendes
gelesen hatte.

Welche Biicher hat sie

lhnen erzdhlt?

Steckbrief

Name: Andrea Hemmi
Alter: 56
Wohnort: ZUrich
Ausbildung: Germanistik und
Betriebswirtschaft an der
Universitat Zdrich, Dr. phil.
Bisherige Funktion: Kommunika-
tionschefin beim Schweizer Radio
und Fernsehen, Zirich
Neue Funktion: Direktorin bei der
Ronald McDonald Kinderstiftung,
Crissier

Zum Beispiel alle fiinf Bande
von «Les Misérables» von
Victor Hugo.

Was stimmt Sie traurig?
Traurige Momente in den
Elternhdusern, wo Hoffnung,
Erleichterung und Riickschldge
oft nahe beieinanderliegen.
Welche Kiiche

ist lhnen am liebsten?

Ich mag es international: Von
Triiffelpasta iiber Palak Paneer
bis zum Cheeseburger Royal.
Kochen Sie auch selber?

Am liebsten werde ich ein-
geladen. Dann bringe ich gerne
das Dessert mit. Meine Spezia-
litdt ist eine Aprikosen-
Charlotte.

Welches war lhr erstes Auto,
und welches fahren Sie
derzeit?

Mein erstes war ein weisser VW
Polo. Jetzt fahre ich einen Mini.
Wie wichtig ist lhnen

das Thema Geld?

Wichtig, gerade in meinem
neuen beruflichen Kontext:
Mit Geld kann man wunderbare
Dinge bewirken. (eb)
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FINANZEN

Mario Schldsser wird per 1. Januar zum
Head Corporate Coverage Switzerland
der Deutschen Bank ernannt. Er folgt auf
Véronique Voser, die zukiinftig die Glo-
bal Corporate Coverage der DACH-Regi-
on iibernehmen wird. Schldsser verfiigt
iiber mehr als 24 Jahre Erfahrung im
Firmenkundengeschéft in Europa und
Asien, zuletzt war er bei J. P. Morgan
global agierender Firmenkundenberater.
Zuvor war Schldsser bei der Deutschen
Bank in Deutschland, Singapur, Siidko-
rea, China und in der Schweiz fiir multi-
nationale Unternehmen tétig.

TELEKOM

P el Myriam Kaser (Bild) wird
b ~ per 1. Juni 2024 Leiterin
o 28 der Swisscom-Unter-

; ' nehmenskommunikati-
= i/ ‘@&ﬂ on (CCO) und Mitglied
B der Konzernleitung. Sie

2 folgt auf Stefan Niinlist,
der innerhalb der Organisation mit redu-
ziertem Pensum eine andere Aufgabe
iibernehmen wird. Késer ist seit Anfang
Februar 2018 Chief Communications and
Public Affairs Officer und Mitglied der
Geschiftsleitung von Skyguide. Davor war
sie CCO der NZZ-Mediengruppe.

FOOD

Dirk Rosenberg (Bild)
iibernimmt per 1. Janu-
ar die Position als Chief
Financial Officer (CFO)
bei der SV Group und
wird in dieser Funktion
y Mitglied der Konzern-
leitung. Er folgt auf Daniel Biirchler, der
das Unternehmen verlédsst. Rosenberg
arbeitete seit 2016 als CFO der Medbase-
Gruppe. Zuvor arbeitete er bei der Mig-
ros in der Corporate-Finance-Abteilung,
bei Deloitte in der Transaktionsberatung

und im Investmentbanking der Citigroup
in London sowie bei der Credit Suisse
Group in der Schweiz.

INDUSTRIE

Thomas Erne (Bild) ist
per 1. April zum CFO
und Mitglied der Kon-
zernleitung von Fein-
tool ernannt worden.
Er folgt auf Samuel
Kiinzli, der Feintool per
Ende Marz verlassen wird. Zuletzt war
Erne CFO und Leiter des Corporate Cen-
ters bei der Starrag-Gruppe. Davor war
er in leitenden Finanzfunktionen fiir
den deutsch-japanischen Werkzeugma-
schinenhersteller DMG Mori und den
US-amerikanischen Medizintechnik-
konzern Zimmer tatig.

VERSICHERUNGEN

Claudia Cordioli (Bild)
wird per 1. Mdrz Group
Chief Financial Officer
(CFO) und Mitglied der
Konzernleitung der Zu-
. rich Insurance Group.
/WA Sie folgt auf George
Quinn, der sich entschieden hat, zuriick-
zutreten. Cordioli kommt von Swiss Re
zu Zurich, wo sie in den letzten 20 Jahren
verschiedene Funktionen im Finanzbe-
reich und in anderen Geschéftsberei-
chen innehatte. Zuletzt war sie als Group
Finance Director tétig. Von 2020 bis 2022
war sie CFO des Geschiftsbereichs
Riickversicherung. Davor war sie als
Head of Western & Southern Europe fiir
das Riickversicherungsgeschift von
Swiss Re in 15 Landern verantwortlich.
Vor ihrer Tatigkeit bei Swiss Re arbeitete
sie in verschiedenen Beratungsunter-
nehmen, unter anderem bei KPMG.

» Teilen Sie uns Sesselwechsel mit:
sesselwechsel@handelszeitung.ch

ANZEIGE

lhr Wissensvorsprung fir den

Schweizer Finanzplatz.

Immer einen Schritt voraus -
Hintergrinde zu Themen und Trends,
welche die Schweizer Bankenszene bewegen.

HANDELSZEITUNG

. ."'-1.-" Jetzt scannen
EEEHE und mehr Erfahren.

handelszeitung.ch/hzbanking-nl

Jetzt
Newsletter
abonnieren

HZ BANKING

BY HANDELSZEITUNG
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Das Wichtigste liber Lohne
und Vergiitungsfragen

Peter Rohner
Chefékonom

INHALT

Mit diesen Tipps holen Sie
einen héherer Lohn heraus
Verhandlungsprofi
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NOAH-KONFERENZ

Investieren in Klimaschutz und Kl

ie Konferenz Noah bringt alljahr-
lich borsenkotierte Konzerne,

Startups, Risikokapitalgeber und our Callirius Quality Framework is the cornerstone of both our Fund
Family—Ofﬁces zusammen. Zum ersten Solution and Project Portal to build integrity, effectiveness and trust
Mal war jetzt Ziirich Standort der o e
renommierten internationalen Konfe- ~~ FundSolution @3-‘;331
renz. In vielen Vortrdgen im Circle am Rt
Flughafen standen Losungen rund um ranstormerion SR o
das Thema Klimawandel im Mittel- it

Risk
Transformation

punkt. «Ich organisiere die Noah-Kon-
ferenz, damit Investorinnen und Inves-
toren echte Klimaldsungen préasentie-
ren kénnen», sagt Griinder Marco
Rodzynek. Dabei geriet der zweite
Schwerpunkt der Veranstaltung, die
kiinstliche Intelligenz (K1), fast ein we-
nig in den Hintergrund. Obwohl in die-
sen Bereich gerade Milliarden fliessen.
Gerade Family-Offices sollten durch
die Konferenz direkt angesprochen
werden, denn die Transformation der
Wirtschaft in Richtung Klimaschutz
funktioniert nicht ohne das grosse Geld
von Investoren und Family-Offices, von
denen viele in der Schweiz ihren Sitz
haben. (hz)

Ebrahim Attarzadeh,
Mitgrtinder und CEO
des Schweizer
Klima-Startups
Callirius, wahrend
seines Vortrags.
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Marco Rodzynek, Noah Advisors. Roger Dudler, Frontify.

Tobias Hann, Mostly Al. Herbert Sablotny, Beekeeper.

ANZEIGE

Wenn lhre
Vision keine
Vision bleiben
soll:

Wir kennen da jemanden. Lar:

Nutzen Sie unser Netzwerk
und unsere Expertise.

ubs.com/entrepreneurs

o UBS

©UBS 2023. Alle Rechte vorbehalten.
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Wer Wein mag, liebt schéne
Weinglaser. Meist sind diese
sehr klassisch gehalten. Nicht so
diese frechen Glaser. Sorgen fur
gute Laune auf der Festtafel.
Hay, 45 Franken

Wie ware es, dieses Jahr
Menschen in Not zu
beschenken? Zum Beispiel
mit einem Nothilfepaket?
Arzte ohne Grenzen,
ab 30 Franken

Sneaker, die nicht jeder hat:
Nike macht es moglich mit der
Personalisierung diverser
Modelle. Online und ganz easy.
Nike, 190 Franken

Schuhe von On hat heute jeder
und jede, die Kleider der Marke
sind (noch) eine Entdeckung.
Und geben Uber die Festtage
wunderbar warm.

On, 220 Franken

Ein neue Koffer ist immer
etwas Praktisches. Vor allem
wenn er schon farbig ist
und super smooth rollt.
Ferien, wir kommen!
Floyd, 595 Euro

Uber die Festtage hat man
mehr Zeit als sonst.
Und kdnnte mal wieder
die eigene Kreativitat ausleben.
Macht richtig Spass!
Caran d’Ache, 199 Franken

Diese Illustration wurde vom KI-Modell Midjourney generiert und von einem Menschen tberprft und finalisiert.

wolf
____________ Geschenke

CARANPACHE

| 28

Sie haben fir Weihnachten
noch nicht alles eingekauft?
Unsere Tipps machen lhnen
das Leben leichter.

In Sachen Uhren mussen es
nicht immer die grossen
Schweizer Namen sein.

Manchmal sind unbekannte

Marken richtig cool.
Brew, 395 Franken

Sie sieht aus wie eine Pistole
und wirkt Wunder
bei Verspannungen und
Muskelkater. Einfach
himmlisch entspannend.
Relaxonic, 150 Franken

Dieser Roboter hat nur ein Ziel:
Die Menschen emotional
zu berUhren. In seiner
Anwesenheit bleibt
kein Auge trocken.
Lovot, ca. 3000 Franken

Die DJI Mavic 3 Pro Cine
Premium ist die Drohne
der Stunde. Sie folgt dem
Flugkapitan mit Follow-me-
Funktion auf dem Fuss.
DJI, 4800 Franken

Walter Isaacson

ELON MUSK

DIE BIOGRAFIE

Die Biografie von Elon Musk
ist Pflichtlektare fir alle,
die in der Wirtschaft
mitreden wollen. Das ideale
CBertelimann Buch flr lange, dunkle Nachte.
C. Bertelsmann, 40 Franken

Ein Bonsai - auf Japanisch steht
«Bon-Sai» fur «Baum in der
Schale» - ist ein kostspieliges
Investment, das aber Uber
Generationen Freude macht.
Bonsai, 15500 Franken.

FOTOS: HZ/MIDJOURNEY, ZVG (12)



