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Sprache – Deutsch 
Spezifisches Fachwissen im 
Themenbereich der 
frühkindlichen Bildung, 
Betreuung und Erziehung 
(FBBE) 

– Kindertagesstätten, Krippen 
– Spielgruppen 

Fachwissen und Erfahrung in 
Prozessgestaltung 

– Situationsanalyse 
– Strategieentwicklung 
– Prozessbegleitung auf kommunaler Ebene 
– Umsetzung von Konzepten und Projekten im 

Themenbereich 
Zusätzliches Fachwissen im 
Themenbereich der FBBE 
oder Prozessgestaltung 

– Qualitätsentwicklung 
– Betriebs(wirtschaftliche) Analysen 
– Zusammenführen von Organisationseinheiten / Fusionen 
– Entwicklungs- und Veränderungsprozesse in 

Organisationen 
– Langjährige Führungserfahrung auf Kaderstufe in der 

Verwaltung 
Erfahrungen in 
vergleichbaren Programmen 
oder Projekten 

– QualiKita: Prozessbegleitung und Mitglied im Coaching 
Pool kibesuisse 

Beruflicher Hintergrund 
(Ausbildungen) 

– Erziehungswissenschaftliches Studium, lic.phil. I, 
Universität Zürich 

– Nachdiplomstudium in Unternehmensführung, EMBA 
HSG,  Universität St. Gallen,  

Weiterbildungen – Organisations- und Unternehmensentwicklung (Trigon, 
Graz) 

– Coaching von Einzelpersonen, Teams und Projekten 
(Trigon Graz, zhaw Zürich) 

– Projektmanagement 
Aktuelle Arbeitsschwerpunkte – Freiberufliche Organisationsberaterin und Coach bso®: 

Prozessbegleitung, Fach- und Expertenberatung auf 
kommunaler, kantonaler und Bundesebene sowie in 
privaten Organisationen 

Weitere Tätigkeiten – Stiftungsrätin 
Kontaktdaten Büro: 044 350 22 93 

Mobile: 079 246 90 01 
mail@dorisrabenstein.ch 
www.dorisrabenstein.ch 

 


