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JACOBS FOUNDATION

Liebe Jacobs Foundation...

Entwicklungspsychologin
an der University

of Michigan und Jury-
Vorsitzende der

Klaus J. Jacobs Awards

...1988 war ich beim Griindertreffen der Jacobs Foundation dabei; heute bin ich begeistert angesichts ihrer
enormen Bedeutung. Bei dem Treffen damals war ich eine von zwei auf Jugendforschung spezialisierten
Wissenschaftlern aus den USA. Mit Blick auf die damaligen Méglichkeiten und Herausforderungen hat
uns das Treffen elektrisiert. Klaus Jacobs erlduterte seine fesselnde Vision zur Verbesserung der Lebens-
bedingungen Jugendlicher und stellte uns wohliiberlegte Fragen, ob die geplante Stiftung eine wichtige
Rolle spielen konne. Alle Anwesenden waren von den Erfolgsaussichten begeistert, aber ich bezweifle, dass
nur einer den tiberwiltigenden Erfolg der Foundation vorhergesehen hat. Die Jacobs Foundation hat die
Priizision und Richtung der Jugendforschung und mittlerweile auch der Kinderforschung gefordert und ge-
formt. Mithilfe verschiedener Strategien hat die Foundation das Fachgebiet global ausgedehnt und Anreize

geschaffen, die Forschung fachiibergreifend sowie fiir die gesellschaftliche und politische Praxis relevant * {

zu gestalten. Sie ist weltweit die filhrende Stiftung fiir Jugendforschung.

Prof. Anne C. Petersen

» }ﬁvﬁ;ﬁﬁl‘ii

mﬁ:ﬁ““ AN

Schweizer Alt-
Bundesrat und ehe-
maliger Prasident des
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...in den Neunzigerjahren zeichnete sich immer deutlicher ab, dass eine reine Verteilungspolitik der wirt-
schaftlichen Schwdichung von peripheren Alpentdlern der Schweiz nicht entgegenwirken konnte. Im Jahre
2001, als die neue Regionalpolitik noch in der Konzeptionsphase steckte, lancierte die Jacobs Foundation
das Projekt ,movingAlps® als eine dffentlich-private Partnerschaft der Stiftung mit dem Bund, vertreten
durch das Staatssekretariat Seco, Swisscom und die Regierungen der mitwirkenden Kantone Graubiinden,
Tessin und Wallis. Aufgabe des Projekts war es, bis zum Jahre 2007 neue Wege zu suchen, die regional-
okonomische und soziokulturelle Aktivitdten in gefdhrdeten Talschaften nachhaltig zu stimulieren ver-
mochten. Das Projekt schuf eine Vielzahl von konkreten Initiativen in den drei Sprachregionen, von denen
einige auch heute noch erfolgreich und aktiv sind, wie das ,,Centro puntoBregaglia“im Bergell oder , Artls*
im Maggiatal. Dariiber hinaus generierte das Projekt auch viel Wissen, aufgezeigt in Berichten iiber die
Vielfalt der Interventionen in den verschiedenen Talschaften, mit Lehren fiir die Zukunft auf allen Stufen,
von institutionell-strategischen Foren bis zu den operativen Ebenen.

Ich freue mich, fiir den Erfolg von ,movingAlps®, einer der bedeutendsten Initiativen der Jacobs Foundation
in der Regionalpolitik, meinen Beitrag geleistet zu haben.
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» GLUCKWUNSCHE

... schone Griifie an die Jacobs Foundation und meinen Gliickwunsch: Sie haben sich zu einem entschei-
denden Akteur auf der Weltbiihne entwickelt. Ich erinnere mich noch gut an mein erstes Treffen mit Klaus

Jacobs vor einem Vierteljahrhundert. Sein Schwung und Enthusiasmus, seine Energie und seine Kreativitit ¥

waren uniibersehbar, genauso wie sein philanthropischer Ansatz: Er wollte es VIELEN Menschen ermdg-
lichen, sich selbst zu helfen, statt wenige von Spenden abhdngig zu machen. Das Niveau der Diskussionen,
die Mischung erfahrener und jiingerer Teilnehmer und die wunderschone Lage machten die Marbach Kon-
ferenzen zu einem Highlight. Klaus begeisterte sich vor allem fiir die grofen Gemeinschaftsprojekte — die
sind zwar schwer erfolgreich umzusetzen, aber umso wertvoller, wenn sie gelingen. Ich hatte das Gliick, bei
drei Symposien als Diskussionsteilnehmer dabei zu sein, mit denen die Foundation im Rahmen der Awards
immer wieder grofartige Wissenschaftler von internationalem Renommee auszeichnet, die sich fiir die
Ideale und Ziele der Stiftung engagiert haben. Ich fiihle mich geehrt, einen kleinen Beitrag zum Erfolg der
Foundation geleistet zu haben, und wiinsche ihr igglen kommenden Jahren noch grofere Erfolge.

N
Prof. Sir Michael Rutter U v -
¢

Leiter des Institute of
Psychiatry am King's
College London und
Teilnehmer der ersten
Marbach Konferenz

... wir ziehen den Hut vor Ihrem grofen Erfolg: Sie haben weltweite Aufmerksamkeit auf die spannende
Wissenschaft der Jugendentwicklung gelenkt. Die Weltbevilkerung altert, wihrend die Geburtenrate
weltweit sinkt — da muss der erfolgreiche Lebensweg eines jeden Kindes zur obersten sozialen Prioritdt
werden. Hierbei ist die Jacobs Foundation fiihrend. Die Auszeichnung mit dem grofiziigigen Klaus J. Jacobs

Research Prize hat es uns ermdglicht, die nachteiligen Folgen von Gewalt auf jugendliche in Grofbritannien

und Neuseeland zu erforschen. Durch die Férderung der Foundation konnen wir nachweisen, dass Gewalt
im friihkindlichen Alter die psychische und physische Gesundheit der Kinder bis ins Erwachsenenalter
schddigt. Diese neuen Erkenntnisse bringen wiederum Bewegung in Prdventionsbestrebungen, mit denen

Stellvertretende Direk-
torin an der Dunedin
School of Medicine,

wir allen Kindern eine bessere Zukunft garantieren wollen. 1.—

e £ Mothst-

Prof. Terrie E. Mo

Dunedin

5y NEWZEALAND c«€

Neuseeland, und
Preistragerin des
Klaus J. Jacobs
Research Prize 2010

... der Begriff ,,Bildung* wird im allgemeinen Verstdndnis immer noch stark mit der Schule und dem forma-
len Bildungssystem verbunden. Dabei hat die Forschung schon lange gezeigt, dass insbesondere die emotio-
nale und soziale Bildung, die im auferschulischen Kontext erworben wird, von grofer Wichtigkeit ist.
Nicht nurim Sozialbereich ist eine Politik gefragt, die den verschiedenen heutigen Familien-Realitdten
Rechnung trdgt. Die nétige Stdrkung und Férderung der Eltern und Kinder kann nur durch die Zusammen-
arbeit der Sozialpolitik mit der Bildungspolitik erreicht werden. Genau hier setzt das Programm ,,Bildungs-
landschaften Schweiz“ der Jacobs Foundation an.
Deshalb freue ich mich sehr, dass die Jacobs Foundation den Ansatz ,,Bildungslandschaftenin die Schweiz
gebracht hat und das umfassende Bildungsverstindnis in einer Vielzahl von konkreten lokalen Projekten
o fordert. Damit wird der emotionalen und sozialen Bildung endlich der Stellenwert eingerdumt werden, den
sie verdient. Liebe Jacobs Foundation, bleiben Sie bitte dran!
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Generalsekretarin der
Schweizer Konferenz
der kantonalen
Sozialdirektorinnen und

Margrith Hanselmann Sozialdirektoren (SODK)
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Lavinia, Dr. Joh. Christian und Nathalie Jacobs (v.1.) vor dem Haus der Jacobs Foundation.

Die Vision tragt

DIE GESCHWISTER DR. JOH. CHRISTIAN, LAVINIA UND
NATHALIE JACOBS UBER DAS GROSSE ERBE IHRES VATERS
UND IHRE PLANE FUR DIE JACOBS FOUNDATION
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»ALLE KINDER UND JUGENDLICHEN HABEN DAS
POTENZIAL ZU EINER POSITIVEN ENTWICKLUNG,
WENN MAN IHNEN NUR DIE RAHMENBEDINGUN-
GEN UND MOGLICHKEITEN DAFUR SCHAFFT.“

Das war fiir Ihren Vater, Klaus]J. Jacobs, ein Motiv fiir die Griin-
dung der Jacobs Foundation. Woher kam sein Wunsch, sich fiir
die Jiingsten einzusetzen?

NATHALIEJACOBS: Mit seinem Engagement wollte unser
Vater Kindern und Jugendlichen die richtigen Startbe-
dingungen fiir das spitere Leben bieten. Da sie sich nicht
selbst in Politik und Gesellschaft einbringen konnen,
fand er es wichtig, Kinder und Jugendliche zu schiitzen
und zu férdern. Jedes Kind sollte dhnliche Moglichkeiten
haben, egal aus welchem Land es kommt und welchen fi-
nanziellen Hintergrund es hat. Bildung sah er dafiir als
Voraussetzung,.

Als die Stiftung gegriindet wurde, war es zundchst ihr Ziel, Kin-
derund Jugendliche in tropischen Lindern, in denen Kakao und
Kaffee angebaut wird, zu helfen. Nur wenig spdter wurde das
Engagement auch auf Deutschland und die Schweiz ausgewei-
tet. Wie kam es dazu?

LAVINIA JacoBs: Die Stiftung wurde als Jacobs Suchard
Stiftung gegriindet. Da das Unternehmen vorwiegend
mit Kakao und Kaffee zu tun hatte, wollte es Kinder in den
Ursprungsldndern dieser Produkte unterstiitzen. Nach
dem Verkauf von Jacobs Suchard wurde die Kapitalbasis
grofler und eine Ausweitung der Aktivititen moglich.
Die an der Stiftungsarbeit beteiligten Wissenschaftler
haben damals eine Reihe hoch relevanter Forschungs-
themen im Bereich der Jugendentwicklung im deutsch-
sprachigen Raum aufgebracht, sodass wir das Engage-
ment zunichst auf diese Linder und dann auch auf ganz
Europa sowie die USA und Lateinamerika erweitern
konnten.

2001 hat Ihre Familie die Anteile der Jacobs Holding der Jacobs
Foundation geschenkt und damit das Stiftungsvermdgen auf
1,5 Milliarden Schweizer Franken erhoht. Wie wollte Klaus J.
Jacobs damit sein Lebenswerk fortsetzen?

NATHALIE JAcOBS: Unser Vater hat Geschiftskonzep-
te fiir mehrere Unternehmen von Weltrang entwickelt:

Er hat Jacobs Kaffee internationalisiert, mit Adecco
die Zeitarbeit in globale Dimensionen tberfithrt und
schlieRlich die Firma Callebaut von einem kleinen Scho-
koladenzulieferer zu einem globalen Marktfithrer mit
einer jahrlichen Schokoladenproduktion von iiber einer
Million Tonnen gemacht. Diesen Erfolg wollte er als so-
ziales Engagement fortfithren, um in der Gesellschaft
etwas zu bewegen.

Welche Aufgabe erhielt die Jacobs Holding nach der Schenkung?

JoH. CHRISTIAN JacoBs: Wir haben die Holding un-
mittelbar nach Ubertragung des Vermégens von einer
auf unseren Vater ausgerichteten Holding-Gesellschaft
in eine professionelle Investmentfirma gewandelt, die
das Stiftungsvermdgen managt. Deren Strategie ist es,
iiberdurchschnittliche Renditen durch Anlage in we-
nige moglichst global aufgestellte Unternehmen mit
Marktfithrerschaft zu erzielen. Eher schwach rentierli-
che Unternehmen haben wir friihzeitig verkauft. Barry
Callebaut hat den Aktienkurs seit 2001 verachtfacht, und
das Investment in Infront Sports & Media hat ebenfalls
eine tiberdurchschnittliche Rendite generiert. Kurzum,
sowohl das eine Standbein der Nachfolge unseres Va-
ters, die unternehmerische Tatigkeit, als auch das zweite
Standbein, das philanthropische Engagement, konnten
miteinander verbunden werden.

Wie kniipfen Sie in der Stiftung an die Ziele Ihres Vaters an?

JoH. CHRISTIAN JAacoBs: Wir wollen weiterhin Kin-
der und Jugendliche starken. Dabei setzen wir immer
starker auf professionelles Stiftungsmanagement. Mei-
ne Schwestern und ich haben im Stiftungsrat tiber die
letzten zehn Jahre daran gearbeitet, dass sich die Jacobs
Foundation erfolgreich weiterentwickelt. Die Geschich-
te der Stiftung kann in zwei Halften unterteilt werden.
Die Arbeit der Stiftung war bis Anfang der 2000er-Jahre
vom Aufbau der Forschungsférderung gekennzeichnet,
vor allem in den Bereichen Ubergang ins Berufsleben,
Gewaltprivention und Férderung von sogenannten
,Life Skills", etwa sozialen Kompetenzen. In der zweiten
Halfte, ab Mitte der 2000er-Jahre, haben wir entschieden,
die Mittel, die in die School-to-Work-Programme flossen,
in die Foérderung frithkindlicher Bildung zu tibertragen.

> FAMILIE

25JAHRE 7



JACOBS FOUNDATION

»Wir wollen als Stiftung =
=
wahrgenommen werden, 7 \\
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DR.JOH.CHRISTIAN JACOBS

Gleichzeitig haben wir integrierte Projekte gestartet:
Forschungsprojekte, die uns Moglichkeiten fiir soziale
Innovationen gezeigt hatten, haben wir in Praxispro-
jekten weitergefiihrt. Wir férdern einen ganzheitlichen
Bildungsansatz, der Kindern mit innovativen Losungen
hilft, ihre individuellen Fihigkeiten moglichst umfas-
send und nahtlos zu entwickeln. Alsnachste Etappe wiir-
den wir gerne tiberpriifen, ob vorhandene Forschungser-
gebnisse jenseits der Rahmenbedingungen, in denen sie
entstanden sind, auch an anderen Orten gelten. So konn-
tenInterventionen mafRgeschneiderter werden. Zugleich
wollen wir untersuchen, wie nachhaltig bestehende In-
terventionsprogramme sind, und priifen, was passiert,
wenn wir sie mit anderen Projekten verbinden.

Die Zusammenarbeit mit Wissenschaftlern hat von Anfang
an eine entscheidende Rolle fiir die Jacobs Foundation gespielt.
Warum ist Forschung so wichtig fiir die Stiftungsarbeit?

NATHALIE JacoBs: Wir wissen, dass Praxisprojekte
hilfreich sind, aber nur dann die Lebensbedingungen
junger Menschen nachhaltig verbessern, wenn sie evi-
denzbasiert sind. Dazu benétigen wir die Forschung.

LAVINIA JacoBs: Die Wissenschaft kann zudem neue
Wege aufzeigen: Beim Ausbau der frithkindlichen For-
derung waren wir beispielsweise sehr von den Erkennt-
nissen des Nobelpreistragers James Heckman gepragt.
Der hat ermittelt, dass Investitionen in frithkindliche
Bildung im Vergleich zu Programmen fiir dltere Jahrgéin-
ge eine vielfach hohere Bildungsrendite haben. Je frither
unterstiitzt wird, desto mehr ldsst sich erreichen.

Trotzdem wollen Sie die Forderung von Grundlagenforschung
zuriickfahren. Warum?

JoH. CHRISTIAN JAcoBs: Es gibt zur Kinder- und Ju-
gendentwicklung immer mehr Datensétze. Gleichzeitig
hat sich gezeigt, dass die Ergebnisse der Grundlagenfor-
schung moglicherweise in nicht gekanntem Umfang von
den spezifischen Bedingungen, unter denen diese Daten
gewonnen werden, abhingig sind. Deshalb wollen wir
kiinftig verstarkt kontrollieren, ob vorhandenes Daten-
material und Forschungsergebnisse auch unter anderen
Bedingungen noch valide sind.

Die Rolle vieler Stiftungen hat sich in den vergangenen Jahren
vom Investor zum Impulsgeber gewandelt. Wie erginzt die
Arbeit von Stiftungen inzwischen staatliches Handeln?

NATHALIE JacoBs: Stiftungen helfen, Probleme in der
Gesellschaft zu identifizieren und Lésungen zu finden.
Zum Beispiel, indem sie geeignete staatliche und nicht-
staatliche Organisationen sowie Bildungseinrichtungen
eine Plattform fiir den Austausch bieten, um konkrete
Themenstellungen zu bearbeiten. Dariiber hinaus kén-
nen Stiftungen durch ihr unabhingiges und flexibles
Vorgehen der Politik neue Wege aufzeigen, indem sie auf
wissenschaftlicher Basis entwickelte Praxisprojekte tes-
ten. Wenn diese erfolgreich sind, kann der Staat sie auf
die gesamte Gesellschaft {ibertragen.

LAVINIA JacOBs: Grundsitzlich sollten Stiftungen ver-
suchen, das zu leisten, was der Staat nicht kann. Fiir die
Jacobs Foundation gibt es im Bereich der Kinder- und Ju-
gendentwicklung zwei wichtige Bereiche: die Férderung
von Forschung, die keine 6ffentlichen Gelder bekommt,
und das Zusammenbringen von Institutionen und Per-
sonen, die sich der Entwicklung von Kindern und Ju-
gendlichen annehmen.

Welchen Einsatz kann jeder Einzelne bringen, um die Chan-
cen von Kindern und Jugendlichen in unserer Gesellschaft zu
verbessern?

LAVINIA JAcoBs: Wichtig ist, dass man bei den eige-
nen Kindern beginnt, fiir sie da ist, sich fiir sie einsetzt
und ihnen eine Ausbildung erméglicht, die ihnen bei
der Entfaltung ihrer Talente hilft. Und da, wo einem im
eigenen Umfeld Missstiande auffallen, sollte man nicht
wegschauen, sondern sich einsetzen. Untersuchungen
haben zudem gezeigt, dass es stark vom Wohlbefinden
der Eltern abhingt, ob diese sich {iberhaupt Kinder wiin-
schen. An diesem Wohlbefinden oder - anders gesagt -
ander Gestaltung einer kinderfreundlichen Gesellschaft
kénnen wir alle arbeiten.




»Grundsdtzlich sollten
Stiftungen versuchen,
das zu leisten, was der
Staat nicht kann.«

LAVINIA JACOBS

Ein Antrieb fiir Ihr gesellschaftliches Engagement sind auch
sechs Leitmotive, die Sie Ihrer Familie gegeben haben. Wie sind
die entstanden?

JoH. CHRISTIAN JACOBS: Im Familienrat haben wir vor
einigen Jahren erdrtert, welche Prinzipien fiir die Gestal-
tung des Jacobs Hauses und des Johann Jacobs Museums
bedeutsam sein konnten und aus unserer Wahrneh-
mung der Familientradition entsprechen. Damals haben
wir folgende Qualitdtsprinzipien festgelegt: Globalitdt
und Handelswege, Jugend und Talent, persénliches En-
gagement und Sorge um Mitarbeiter, Exzellenz, Nach-
haltigkeit und Innovation. Diesen Prinzipien fithlen wir
uns als Familie verbunden und tragen sie auch in die Stif-
tung und in die Holding.

Thre Familie hat stets eng zusammengehalten und zusammen-
gewirkt. Hat Ihnen Ihr Vater das generationsiibergreifende
Denken und Handeln mit auf den Weg gegeben?

LAVINIA JACOBS: Ja, das hat er sicherlich. Aber nicht
nur unser Vater. Wir sind mit unseren GroReltern auf-
gewachsen, und noch heute verbringt meine g2-jahrige
GroRmutter gern ein paar Stunden mit meinem Sohn.

JoH. CHRISTIAN JACOBS: ,,Geschichten“ und ,,Geschich-
tenerzdhlen prigen das generationsiibergreifende Den-
ken. Darin sind wir gesamtgesellschaftlichin den letzten
50 Jahren wahrscheinlich nicht so wahnsinnig viel wei-
tergekommen. Am wichtigsten waren fiir mich die Er-
zdahlungen meines GroRvaters, der von seinem GrofRonkel
das Kaffeeunternehmen iibernommen hat. Geprigt
haben mich auch die Erinnerungen unseres GroRRonkels,
der den Hof, die Quelle des Wohlstands der Familie Ja-
cobs, gefithrt hat. Wer als Kind das Gliick hatte, seine Ur-
grofReltern kennenzulernen, und damit praktisch einen
Zeitraum von fast 150 Jahren iiberblicken kann, bekommt
ein Gefiihl fiir das, was die Menschen damals gedacht ha-
ben. Dasist gelebte Tradition —und ein Gewinn, den man
gerne weitergibt.

In ihrem 25-jdhrigen Bestehen hat die Stiftung rund 500 Millio-
nen Schweizer Franken in Forschung und Praxisprojekte inves-
tiert. Welches waren aus Ihrer Sicht die wichtigsten Ziele, die
realisiert worden sind?

JoH. CHRISTIAN JACOBS: Im Stiftungsrat haben wir uns
mal gefragt, was bliebe, wenn die Stiftung nicht mehr
existierte. Das wéren auf jeden Fall die Sommercamps
zur Entwicklungsférderung von Migrantenkindern,
das erste europiische Forschungszentrum fiir Kinder
und Jugendentwicklung, das wir an der Universitat
Ziirich gegriindet haben, die Bremer Jacobs University als
Europas erste private englischsprachige Volluniversitit,
das Qualitatslabel fiir Kindergirten in der Schweiz, die
Klaus].Jacobs Awards, die fiir uns alle sehr wichtig sind,
sowie in ganz vielen Bereichen hochkomplexe und wis-
senschaftlich begleitete Interventionsprogramme.

NATHALIE JAcOBS: Die Jacobs Foundation hat erreicht,
zu Fragen der Kinder- und Jugendentwicklung gehort zu
werden. Die von ihr geforderten Forschungsergebnisse
finden Beachtung. Ihre Projektansitze sind nachweislich
innovativ, interdisziplindr, und die Ergebnisse bewegen
etwas. Die Vision unseres Vaters trigt — das fasziniert
mich. Die Stiftung ist immer mehr in der Lage, nachhal-
tige Projekte von solchen zu trennen, die eine geringe
Wirkung haben.

Wofiir steht die Jacobs Foundation in zehn Jahren?

JoH. CHRISTIAN JAcOBS: Wir wollen als Stiftung wahr-
genommen werden, die anzusprechen ist, wenn es um
soziale Innovationen im Bereich der Kinder- und Jugend-
entwicklung geht und darum, wie solche MaBnahmenin
der Praxis umgesetzt werden konnen.

»Mit seinem Engagement
wollte unser Vater
Kindern und Jugendlichen
die richtigen Start-
bedingungen fiir das
spdtere Leben bieten.«

NATHALIE JACOBS

> FAMILIE
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Mit Kaffee begann die Erfolgsgeschichte:
der Unternehmer Klaus J. Jacobs beim
Testen der Produktqualitét.




Die Geschichte der
Jacobs Foundation

»ICH MEINE ABER, DASS DIE GESCHAFTSWELT DIE
GROSSE AUFGABE HAT, IHRE SOZIALE VERANTWOR-
TUNG BESSER ZU UBERNEHMEN, INDEM SIE DIE
POSITIVEN KRAFTE IN DER FORSCHUNG UND DER
ERZIEHUNG UNTERSTUTZT UND DAMIT MITHILFT,
EINE BESSERE ZUKUNFT AUFZUBAUEN.

Als Klaus J. Jacobs 1989 diese Worte verfasste, waren sie
nicht als Aufruf an ebenjene Geschiftswelt gedacht. Der
damalige Vorstandsvorsitzende und Hauptanteilseigner
der Jacobs Suchard AG wollte sie kiinftig selbst umset-
zen: Mitihnen erklirte er die Griindung der Jacobs Foun-
dation — zunichst unter dem Namen ,Jacobs Suchard
Foundation”.

Es sollte eine Stiftung sein, die sich fiir die Verbesserung
der Entwicklungschancen von Kindern und Jugend-
lichen einsetzt. Und fest standen fiir Klaus J. Jacobs zu
diesem Zeitpunkt bereits zwei wesentliche Elemente,
auf denen die Arbeit der Stiftung basieren wiirde: zum
einen die enge Zusammenarbeit mit der Wissenschatft.
Denn die Forschung verdeutlicht, welche Faktoren die
Entwicklung von Kindern und Jugendlichen beeinflus-
sen. Zum anderen die Forderung von Bildung, da schuli-
sche sowie auBerschulische Erziehung und Lehre, sowar
Klaus J. Jacobs iiberzeugt, zu den wesentlichen Voraus-
setzungen gehoren, die den Jiingsten gute Startchancen
ins Leben sichern.

WIE GRUNDET MAN EINE STIFTUNG?

Doch zunichst musste eine Organisation geschaffen
werden — mit Mitgliedern, Geld und Strukturen. Einzig
das Einsatzgebiet fiir das Stiftungsengagement hatte
Jacobs schon im Vorfeld abgesteckt. Im September 1988
war er mit internationalen Spezialisten aus Psychiatrie,
Psychologie, Verhaltensentwicklung und Soziologie am

Ziirichsee zusammengekommen, um folgende sechs
Problem- und Handlungsfelder zu definieren: eine posi-
tive Einstellung zur eigenen Tétigkeit und zur Zukunft,
soziale Beziehungen und Bindungen zwischen den Ge-
nerationen, Lebensfihigkeit und Lebensplanung, kultu-
relle und individuelle Vielfalt, erzieherische Werte sowie
das Verhiltnis zwischen Institutionen und individueller
Entwicklung. In diesen Bereichen sollte die Jacobs Foun-
dation in den kommenden Jahren aktiv werden.

Als Startkapital erhielt die Stiftung Aktien der Jacobs Su-
chard AG im Wert von cHF 30 Millionen. Zudem kniipfte
Klaus J. Jacobs gemeinsam mit Laszl6 Nagy, dem ehe-
maligen Generalsekretir der Weltpfadfinderbewegung,
Kontakte zuinternationalen Forschern, Pidagogen sowie
zu anderen Stiftungen. Drei bekannte Wissenschaftler
wurden neben Liszlé6 Nagy erste Stiftungsratsmitglie-
der: Prof. Paul B. Baltes, damals Direktor des Max-Planck-
Instituts fir Bildungsforschung in Berlin, Prof. Pierre
Ducrey, zu jener Zeit Rektor der Universitit Lausanne,
und Prof. David A. Hamburg, ehemaliger Prisident der
Carnegie Corporation in New York. Als Sitz der Stiftung
lieR Klaus J. Jacobs Ziirich eintragen, und am 16. Mai 1989
war der Griindungsakt abgeschlossen.

PFADFINDER UND STUDIENGRUPPEN

So waren bereits die wichtigsten Grundsteine gelegt, als
am 31. Oktober 1989 das erste offizielle Treffen der Jacobs
Foundation in Schloss Marbach begann. Ab sofort konn-
ten Projekte unterstiitzt werden: CHF 160.000 erhielt
etwa die Weltpfadfinderbewegung zur Wiederbelebung
ihres Forschungs- und Entwicklungskomitees, und mit
einem Beitrag von CHF 83.000 wurden Studiengruppen
gefordert, die an einer multinationalen Evaluation iiber
die ,,Europdischen Wertsysteme“ mitwirkten. Vor allem
aber wurde bei dieser Zusammenkunft des Rates eine
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JACOBS FOUNDATION

1989

Am 16. Mai 1989 griindet
Klaus J. Jacobs die
Jacobs Suchard Foundation.

Dr. Laszlé Nagy wird erster
Geschaftsfuhrer der Stiftung.

Klaus J. Jacobs fihrt die Jacobs
Suchard Foundation unter dem
Namen Johann Jacobs Foundation
als Familienstiftung weiter und
benennt sie acht Jahre spater mit
internationalem Bezug in ,Jacobs
Foundation” um.

Die Jacobs Foundation organisiert
die erste Wissenschaftskonferenz

1991 auf Schloss Marbach.
Als erstes Grofiprojekt wird
der Nationalpark Hohe Tauern
1992 unterstitzt.

1995

Theo Brenner (ibernimmt von
Dr. Laszlé Nagy die Geschéfts-
fihrung der Jacobs Foundation,
die er bis 2006 innehat.

Dr. Joh. Christian Jacobs tritt

als zweites Familienmitglied dem
Stiftungsrat bei.

Unterstitzt von internationalen Spezialisten definierte Klaus J. Jacobs
bereits im September 1988 sechs Handlungsfelder.

fir die kiinftige Entwicklung der Stiftung wichtige Ent-
scheidung getroffen: Ab 1991 sollte jedes Jahr eine groRe,
offentliche Konferenz in Schloss Marbach organisiert
werden - als Forum fiir wissenschaftliche Vortrage und
Debatten zwischen Forschern, Politikern sowie Vertre-
tern von Hilfsorganisationen. Heute sind die Foren in-
ternational als ,Marbach Konferenzen” bekannt. Ihre
Ergebnisse werden in der Cambridge University Press
veroffentlicht.

Zunichst platzte in die Aufbruchsstimmung nach Griin-
dung allerdings eine Nachricht mit weitreichenden Kon-
sequenzen: der Verkauf der Jacobs Suchard AG an Philip
Morris am 22. Juni 1990. Damit fiel nach nur rund einem
Jahr das unterstiitzende Unternehmen weg, denn der
amerikanische Konzern erklarte, kein Interesse an der
gemeinniitzigen Organisation zu haben. Doch Klaus J.
Jacobs hatte bereits eigene Plane: Er wollte die Jacobs Su-
chard Foundation als Familienstiftung fortfiihren. Das
Startkapital erstattete er dem Unternehmen und erhéh-
te sogar das Stiftungsvermégen auf cHF 100 Millionen.
Zugleich gingen auch das Jacobs Museum und Schloss
Marbach in den Bestand der Stiftung iiber, die Klaus J.
Jacobs nun in ,Johann Jacobs Foundation” umbenennen
lieB-nach dem Griinder der Kaffeerésterei, seinem GroR3-
onkel (*1869 11958).

12



Teilnehmer der Marbach Konferenz 1993.

Der Nationalpark Hohe Tauern in den Ostalpen Osterreichs.

Mit den zusitzlichen Geldern weitete die Stiftung ihre
Aktivitdten aus. Der Rat plante, vor allem Nachwuchs-
wissenschaftler - insbesondere in ehemals kommunis-
tischen Landern und Staaten der Dritten Welt - kiinftig
stirker zu fordern, und etablierte mehrere Stipendien-
programme fiir die jungen Akademiker. Gleichzeitig
wurde mit der Unterstiitzung des Nationalparks Hohe
Tauern 1992 das erste GroRprojekt initiiert: Jugendliche
sollten das neue Naturschutzgebiet in den Gsterreichi-
schen Alpen mitgestalten konnen - im Rahmen von
Ausbildungs-, Erziehungs- und Aktionsprogrammen.

ETABLIERT UND SCHON IM WANDEL

Schon 1993 blickte die Jacobs Foundation auf einen ers-
ten Rekord: Sie hatte im Jahr zuvor iiber cHF 2,8 Millio-
nen vergeben. In kiirzester Zeit hatte sie sich etabliert,
dennoch musste sie sich neu ausrichten. ,Nach fiinf
erfolgreichen Jahren haben wir uns nun entschlossen,
die Entwicklungsfihigkeit unseres urspriinglichen
Forschungsprogramms zu tiberpriifen und unsere An-
strengungen im praktischen und politischen Bereich zu
verstirken, um damit vermehrt zur Entwicklung wis-
senschaftlich fundierter Interventionsstrategien beizu-
tragen®, notierte Klaus J. Jacobs im Jahresbericht 1994.

»Die Kosten der Technologisierung
konnten zu einer erneuten Spaltung
fiihren — zwischen Menschen mit
Zugang zu Wissensressourcen und
Menschen ohne diesen Zugang.«

KrAus].Jacoss

Das bedeutete, dass die Stiftung kiinftig zunehmend
praxisorientierte Programme im Erziehungs- und Bil-
dungsbereich bezuschussen sollte.

Zugleich wollte Klaus J. Jacobs zusammen mit seinem
Sohn Dr. Joh. Christian Jacobs, der 1995 dem Stiftungs-
rat beitrat, bei der Neuausrichtung auch die rasan-
te Verbreitung des Internets beriicksichtigen. Denn
angesichts der fortschreitenden Technologisierung
beschiftigte ihn ein Gedanke: ,Die Kosten konnten
zwei Drittel der Weltbevolkerung aus der Informa-
tionsgesellschaft ausschliefen und somit zu einer

» HISTORIE
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Am 4. Juni stirbt Walther Jacobs,
Vater des Stiftungsgrtinders und
1998 Ehrenvorsitzender der Stiftung.

In Costa Rica initiiert die Jacobs
Foundation das erste Programm unter
dem Titel ,Ausgrenzung stoppen -
Wohlstand schaffen”. Es folgen
mehrere Fluinf-Jahres-Projekte in der
1999 Schweiz, Brasilien und Argentinien.

Klaus J. Jacobs und seine Familie
Ubertragen ihre Aktien an der Jacobs
Holding AG vollstandig der Stiftung.
Die Schenkung erhoht das Stiftungs-
kapital auf CHF 1,5 Milliarden. Die
Jacobs Holding, die das Stiftungsver-
mogen verwaltet, wandelt sich zu einer
2001 professionellen Investmentfirma.

Zwei grofbe Engagements fir die
Wissenschaftslandschaft: Mit je
CHF 10 Millionen initiiert die Jacobs
Foundation an der Uni Zirich die Griin-
dung des Center for Productive Youth
Development und an der International
University Bremen den Aufbau des
Jacobs Center of Lifelong Learning and
2003 Institutional Development.

Dr. Joh. Christian Jacobs wird
Prasident des Stiftungsrats der Jacobs
Foundation.

Dr. Bernd Ebersold wird neuer
Geschéftsfiihrer der Jacobs
Foundation.

In Costa Rica startet 1999 das erste Flinf-Jahres-Projekt.

erneuten Spaltung fiihren - zwischen Menschen mit
Zugang zu Wissensressourcen und Menschen ohne
diesen Zugang“ Zwolf herausragende Experten lud
die Stiftung 1996 zum ,Jugendforum 2000“ ein, um
die Auswirkungen der neuen Kommunikationsme-
dien auf das Leben junger Menschen zu debattieren
und die Ziele der Stiftung anzupassen. AnschlieRend
hiel es im neuen Grundsatzprogramm: ,,In einer Welt
dramatischer Verdnderungen (...) versucht die Stif-
tung einen Beitrag zum Wohlergehen und zur sozialen
Produktivitit heutiger und kiinftiger Generationen
von jungen Menschen auf drei zusammenhingenden
Gebieten menschlicher Kompetenz und Potenziale zu
leisten: Entwicklungskompetenz, Kulturkompetenz
und Computerkompetenz.”

Das Handlungsfeld wuchs und verdnderte sich, und
auch die Mittel der Stiftung stiegen: Klaus J. Jacobs er-
hohte 1998 ihr Vermdgen durch den Totalverzicht auf
sein zinsfreies Darlehen in Hohe von CHF 29.949.000. Es
sollte nur der Auftakt fiir eine Zuwendung sein, die drei
weitere Jahre spiter das Vermégen der Stiftung verviel-
fachte und ihr Handlungsmoglichkeiten in ganz neuen
Dimensionen eréffnete: ,Wenn der Geldbeutel leer ist,
ist das Herz voll, mit diesen Worten von Victor Hugo
verkiindete Klaus J. Jacobs 2001, dass sich seine Familie
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Mit einer Feier wird 2003 das neue Jacobs Center an der
Universitat Zurich eroffnet.

damit einverstanden erklart habe, ihre gesamten Aktien
an der Jacobs Holding AG der Jacobs Stiftung zu tiber-
tragen. Eine Schenkung, die das Stiftungskapital auf
gut cHF 1,5 Milliarden erhéhte. Spiter erlduterte Klaus J.
Jacobs: ,,Es ist mir und meiner Familie ein wichtiges An-
liegen, dass unsere Stiftung ihre weltweite Tatigkeit zur
gezielten Unterstiitzung von nachhaltigen Projekten der
Jugendférderung ausbauen kann.“

EIN FOLGENREICHES ENGAGEMENT

InLateinamerika war diese Erweiterung bereits angesto-
Ren worden. Unter dem Titel ,,Ausgrenzung stoppen —
Wohlstand schaffen” (,Stop Exclusion — Create Value®,
kurz: SECV) hatte die Jacobs Foundation 1999 in Costa
Rica Fiinf-Jahres-Programme zur Verbesserung der Be-
schiftigungsmoglichkeiten von Jugendlichen initiiert.
2001 kam in der Schweiz das SECV-Projekt ,moving-
Alps“ hinzu, und 2002 folgten weitere Engagements in
Brasilien und Argentinien.

Aber auch in der Wissenschaftslandschaft vergréRerte
die Jacobs Foundation 2003 ihr Engagement mit zwei
besonderen Initiativen: An der International University
Bremen (IUB; heute: Jacobs University) unterstiitzte sie
mit cHF 10 Millionen die Griindung des Jacobs Center of

Damals noch mit sechs Mitgliedern: der
Stiftungsrat der Jacobs Foundation 2004.

Lifelong Learning and Institutional Developmentund an
der Universitat Ziirich mit der gleichen Fordersumme die
Griindung des Jacobs Center for Productive Youth Deve-
lopment. Das Schweizer Zentrum sollte erforschen, wie
sich Lebensbedingungen von Jugendlichen langfristig
positiv beeinflussen lassen, wiahrend am norddeutschen
Institut verhaltens-, sozial- und kulturwissenschaftli-
che Aspekte des lebenslangen Lernens untersucht und
unterrichtet werden sollten.

Vor allem das Engagement an der IUB war noch fol-
genreich. Bei einem gemeinsamen Essen erklarte Prof.
Paul Baltes Klaus J. Jacobs, dass die Bremer Universi-
tit zwar groRe Komplimente fiir ihre Forschung und
Lehre erhalte, aber finanzielle Probleme habe. Genau-
er: kurz vor dem Aus stehe. Doch dazu sollte es nicht
kommen. Prof. Joachim Treusch, der damalige Prisi-
dent der Hochschule, erarbeitete einen Plan, wie eine
Rettung aussehen konnte. 2006 beschloss die Jacobs
Foundation, die IUB mit 200 Millionen Euro zu unter-
stiitzen. Damit erwarb sie eine Zweidrittelmehrheit an
den Gesellschafteranteilen. Es wurde das wichtigste
Investment in der Stiftungshistorie und setzte ein Sig-
nal in der deutschen Bildungslandschaft - internatio-
nal sichtbar durch die Umbenennung der Hochschule
in ,,Jacobs University“.

» HISTORIE
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Die Jacobs Foundation unterstitzt die

International University Bremen mit

200 Mio. Euro. Wenig spater wird die

Hochschule in ,Jacobs University”
2006 umbenannt.

Klaus J. Jacobs tritt aus dem
Stiftungsrat der Jacobs Foundation
aus. Seine Tochter Lavinia Jacobs
Ubernimmt seinen Platz.

Das geforderte Projekt ,movingAlps”
2007 kommt zum erfolgreichen Abschluss.

In Deutschland startet das Programm

,Lebenswelt Schule” dessen

Erfahrungen vier Jahre spater in

das Schweizer Pendant , Bildungs-
2007 landschaften Schweiz” einfliefen.

Am 11. September 2008 stirbt Klaus J.
2008 Jacobs nach schwerer Krankheit.

Grindung des Jacobs Foundation

Forums. Es soll Schltsselfragen in

der Kinder- und Jugendentwicklung

formulieren, um diese in die 6ffentliche
2008 Debatte einzubringen.

Am 3. Dezember 2009 werden zu
Ehren des Geburtstags von Klaus J.
Jacobs erstmalig die Klaus J. Jacobs
Awards fir wegweisende Forschungs-
und Praxisprojekte in der Kinder-

und Jugendentwicklung verliehen.

Ein Signal in der Hochschullandschaft: 2006 unterstitzt die
Jacobs Foundation die International University Bremen.

SEIN WILLE BLEIBT AUFGABE DER STIFTUNG

Es waren fir die Stiftung ereignisreiche Jahre — auch
intern. Hier gab es einen bedeutenden Wechsel: Nach
15 Jahren an der Spitze der Stiftung trat Klaus J. Jacobs
vom Vorsitz zuriick, und sein Sohn Dr. Joh. Christian Ja-
cobs folgte als neuer Prasident. Drei Jahre lang begleitete
der Griinder die Stiftungsarbeit noch als Ratsmitglied,
bis er 2007 sein Engagement aus gesundheitlichen Griin-
den ginzlich beendete. An seiner Stelle trat seine Tochter
Lavinia Jacobs dem Gremium bei. Nicht viel spater — am
11. September 2008 - sollte die Jacobs Foundation schlieR3-
lich ihren Griinder und visiondren Begleiter Klaus ]J.
Jacobs nach schwerer Krankheit endgiiltig verlieren. Zu
seinem Tod schrieben Joh. Christian Jacobs und der lang-
jahrige Geschiftsfiihrer Dr. Bernd Ebersold: ,,Klaus J. Ja-
cobs glaubte zutiefst an die Energie, die Begeisterungs-
fahigkeit und Leistungsbereitschaft junger Menschen als
Motor fiir die gesellschaftliche Verdnderung. Sein Wille,
die Jugend heute zu starken und ihr eine optimale Bildung
und Forderung zu ermdglichen, bleibt unsere Aufgabe,
die wir mit vollem Engagement weiterfithren werden.

Zu Ehren des Geburtstags von Klaus J. Jacobs wurden am
3. Dezember 2009 erstmalig zwei Preise verlichen, die
herausragende Leistungen zur Entwicklung von Kin-
dernund Jugendlichen wiirdigen: Der mit CHF 1.000.000
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S Tacoss

O
B
" Dr. Joh. Christian Jacobs mit dem
Preistrager des ersten Klaus J. Jacobs
Research Prize, US-Wissenschaftler Lau-
Das Projekt ,movingAlps”, das rence Steinberg, und Pascal Couchepin,
2007 zum Abschluss kommt, Schweizer Bundesprésident a.D. (v.l.).
hat gezeigt, wie der Jugend in
entlegenen Télern Entwicklungs-
chancen gesichert werden. 2007 startet das Projekt , Lebenswelt

Schule”. Es liefert wertvolle Erfahrungen fiir
die Vernetzung von Bildungsangeboten.

dotierte Klaus J. Jacobs Research Prize ging an den US-
Wissenschaftler Laurence Steinberg. Mit seiner For-
schung zur Risikobereitschaft Jugendlicher hatte er
unter anderem dazu beigetragen, dass der Oberste Ge-
richtshof der USA 2005 die Todesstrafe fiir noch nicht
18-Jahrige abschaffte. Der mit cHF 200.000 dotierte
Klaus J. Jacobs Best Practice Prize wurde Pater Johann
Casut verliehen, der die Zukunftschancen Jugendlicher
in Indonesien verbesserte, indem er das Schweizer Mo-
dell der dualen Berufsbildung adaptierte.

Unter der Leitung von Dr. Joh. Christian Jacobs ent-
wickelte die Stiftung ihre Arbeitsweise weiter: Zur bes-
seren Identifikation und Implementierung vielverspre-
chender Interventionsprojekte schuf sie das Instrument
»Jacobs Foundation Initiative“. Damit sollte kiinftig die
Konzeption von Forschungs- und Interventionsprojek-
ten mit geografischem und themenspezifischem Fokus
moglich werden, begleitet von einem systematischen Er-
fahrungsaustausch und der Nutzung von Synergien. Als
erste Initiative lancierte die Jacobs Foundation 2008 in
Lateinamerika ,,Aprender parala Vida“ -, Fiir das Leben
lernen®. In Brasilien und Kolumbien forderte sie damit
zwei Organisationen, die junge Menschen motivieren,
eine Ausbildung zu absolvieren, und lud die NGOs zum
gegenseitigen Erfahrungsaustausch ein.

»Es ist mir und meiner Familie ein
wichtiges Anliegen, dass unsere
Stiftung ihre weltweite Tdtigkeit
zur gezielten Unterstiitzung

von nachhaltigen Projekten der
Jugendforderung ausbauen kann.«

KrAus].Jacoss

EIN PLAN FUR DIE ZUKUNFT

Wenig spiter baute die Jacobs Foundation zudem ihre
Forderung frithkindlicher Bildung aus: Gemeinsam
mitder Universitdt Fribourg und der Stiftung Mercator
Schweiz initiierte sie an der Hochschule das erste Zen-
trum fiir frithkindliche Bildung (ZeFF), das im Friih-
jahr 2011 eroffnete. Das Engagement in diesem Feld
wollte die Jacobs Foundation kiinftig noch verstirken:
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2010

Die Jacobs Foundation entwickelt ihren
Medium-Term Plan” - ein Konzept fur

die Ausrichtung in den kommenden funf

Jahren.

2011

In Fribourg eréffnet - unterstiitzt von
der Jacobs Foundation - am 31. Mérz
das erste universitare Zentrum fur
frihkindliche Bildung (ZeFF) der
Schweiz.

2012

Die Jacobs Foundation lanciert in der
Schweiz das Programm ,,Primokiz".
Der Stiftungsrat bewilligt bis 2015 ein
Fordervolumen von rund CHF 2,2 Mio.

Nathalie Jacobs wird Mitglied des
Stiftungsrats.

Sandro Giuliani Gbernimmt von
Dr. Bernd Ebersold die Geschéfts-
fihrung der Jacobs Foundation.

2013

Eroffnung des neu gestalteten Jacobs
Hauses als Ort fur Dialog und des
neuen Johann Jacobs Museums nach
einer Umbauphase.

F
]

Der Sitzungssaal im neu gestalteten Jacobs Haus: Hier werden auch kiinftig die
wichtigen Fragen in der Kinder- und Jugendentwicklung debattiert.

2011 entwickelte sie fiir die kommenden finf Jahre
einen Plan. Die Stiftung setzt sich fiir Programme in
Afrika und Lateinamerika ein, denn die Fragestellun-
gen zur Kinder- und Jugendentwicklung sind von
globaler Relevanz. Aullerdem steht die frithkindliche
Bildung neben der Férderung von Bildungsbiografien
im Fokus der Programm- und Projektférderung in
Deutschland und der Schweiz. Themen, fiir die sich
auch besonders Nathalie Jacobs engagiert, die im Juli
2012 als neues Mitglied dem Stiftungsrat beitrat, um
zusammen mit ihren Geschwistern die kiinftige Arbeit
der Jacobs Foundation zu gestalten.

Mit ihren Programmen soll die Stiftung auch weiterhin
relevante Verdnderungen im Bereich der Kinder- und Ju-
gendentwicklung voranbringen. ,,Die Jacobs Foundation
hat entschieden, dass die zentralen Fragen nur dann er-
folgreich angegangen werden kénnen, wenn maéglichst
viele Menschen den Zugang zu Bildung und Erziehung
erhalten®, erlauterte Dr. Joh. Christian Jacobs die Aus-
richtung der Jacobs Foundation. Letztendlich haben alle
ihre internationalen Aktivitdten ein Motiv: die Verbesse-
rung der Lebensbedingungen von Kindern und Jugend-
lichen weltweit.
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Wie die Stiftung arbeitet

DAS ARBEITSMODELL DER JACOBS FOUNDATION

FORSCHUNG

Interventions-
forschung:
Was funktioniert?

Gewinnung von Wissen und
Evidenz fiir unsere Projekte:
Forschung, Konferenzen,

Workshops, Meta-Analysen

Soziale Innovation

Verbreitung und
Ausbau mit 6ffent-
lichen und privaten
Partnern

Programme und Interven-
tionen mit strategischen
regionalen und thematischen
Schwerpunkten

Nachhaltige Wirkung und Skalierbarkeit

EVALUATION UND LERNEN

PROJEKTKOMMUNIKATION

Fortwéhrende Forschung, Evaluation
der Projekte, internes Lernen

Den Fortschritt von Innovation zu
Nachhaltigkeit erklaren

Das Ziel ist seit der Griindung unverindert: Kinder und
Jugendliche sollen gestarkt werden, damit sie zu verant-
wortungsbewussten Mitgliedern der Gesellschaft wer-
den. Deshalb setzt sich die Jacobs Foundation dafiir ein,
ihr individuelles Potenzial zu erkennen und zu fordern
sowie ihre Fihigkeiten fiir das Arbeitsleben auf- und
auszubauen.

Doch die Welt ist komplexer geworden, und die junge
Generation steht vor neuen Herausforderungen. Um spiir-
bare Veranderungen zu erreichen, hat die Jacobs Founda-
tion im sogenannten ,,Medium-Term Plan 2011-2015" ihre
Zieleund Prioritdten auf fiinfJahre festgelegt. Ihr Handeln
will sie auf vier Bereiche konzentrieren: In der Schweiz, in
Deutschland und Osterreich liegt der Schwerpunkt ihrer
Aktivitdten in der Verbesserung der friihkindlichen Bildung
in Familien ebenso wie in Kitas und Kindergarten. Zudem
sollen durch das Vernetzen von schulischen und aufer-
schulischen Akteuren und Institutionen zukunftsfihige
Bildungslandschaften gestaltet werden. Uber die Grenzen
Europas hinaus setzt sich die Stiftung unter dem Themen-
schwerpunkt Livelihoods fiir die Schaffung und Erprobung
effizienter Lernumgebungen in dérflichen Gemeinschaf-
ten in Afrika ein, zudem unterstiitzt sie in Lateinamerika
mit Life Skills for Employability die bessere Integration von
Jugendlichenin den Arbeitsmarkt.

Zielgruppen, Kernbotschaften,
Plattformen

Obwohl die Projekte thematisch und regional unter-
schiedlich sind, vereint sie ein evidenzbasiertes Vorge-
hen: Zunichst liefert die wissenschaftliche Forschung
Erkenntnisse, auf deren Basis dann praktische Forder-
angebote und Interventionsansitze entwickelt werden
konnen. Ist die Entwicklungsphase abgeschlossen, wird
wissenschaftlich begleitet in der Praxis getestet, welche
Ansitze funktionieren. Konzepte, die sich bewihren,
kénnen dann zu Programmen werden.

Dabei geht die Jacobs Foundation tiber das Engagement vie-
ler Organisationen hinaus. Denn Wissenschaftler und Pro-
jekttriger evaluieren und entwickeln die Programme stén-
dig unter der Fragestellung weiter: Eignet sich das Projekt
auch fiir den tiberregionalen Ausbau mit 6ffentlichen und
privaten Partnern? Einen wichtigen Beitrag dazu kénnen
Meta-Analysen liefern, die die Forschungsergebnisse dhn-
licher Projekte aus unterschiedlichen Gebieten abgleichen:
Was ldsst sich auf iibergeordneter Ebene lernen? Was muss
bei flichendeckender Anwendung beriicksichtigt werden?
Kiinftig soll auf der {ibergreifenden Auswertung beste-
hender Daten ein groRerer Schwerpunkt liegen, damit
ein neuer Blick auf vorhandene und zu entwickelnde
Projekte entsteht. Denn auch fiir die Verbesserung von
Bildungs- und Entwicklungschancen gilt: Man lernt nie
aus. Das Engagement ist ein steter Prozess.

>

>

> ZUKUNFT

25JAHRE 19



JACOBS FOUNDATION

Was Wissen schafft

MEHR ALS THEORIE - WIE DIE FORSCHUNGS-
FORDERUNG DER JACOBS FOUNDATION ZUR
VERBESSERUNG VON BILDUNGSCHANCEN BEITRAGT

Welche Rolle spielt ein Vater fiir sein Kind? Wie beein-
flussen Kriege die Jugend? Oft sind es kurze Fragen, die
tief schiirfen und auf die es nur komplexe Antworten
gibt. Vielen von jenen Antworten sind Forscher noch
auf der Spur. Mit diesen weillen Flecken auf der wissen-
schaftlichen Landkarte will es die Forschungsférderung
der Jacobs Foundation aufnehmen und Bildungstrigern
damit die Moglichkeit geben, ihre Programme neuen Er-
kenntnissen anzupassen.

SchonKlaus].Jacobs war von der Idee geleitet, dass durch
Forschung die Entwicklungsméglichkeiten von Kindern
und Jugendlichen verbessert werden konnen. Daher
machte er die Unterstiitzung ausgezeichneter Wissen-
schaftler und des akademischen Nachwuchses von An-
fang an zu einem zentralen Element der Stiftungsarbeit.
Allein im Jahr 2012 investierte die Jacobs Foundation
sechs Millionen Euro in die Forschungsférderung. Im-
mer unter der Mal3gabe, dass jedes jener Projekte einen
praktischen Nutzen hat, ebenso wie jede Praxisinterven-
tion wissenschaftlich nachweisbare und anhaltende Er-
folge erzielen soll.

Nur Mut!
Untersuchungen
ergaben: Wenn ein
Vater seinem zu friih
geborenen Kind nicht
genug Herausforde-
rungen zutraut, kann
es spater schlechter
Stress bewaltigen.

Bis heute werden somit weder bloBe HilfsmaBnahmen
noch reine Wissenschaft im Elfenbeinturm unterstiitzt,
sondern Bildungsprojekte mit einem manifesten Mehr-
wert. Dabei tibertrigt die Jacobs Foundation den Begriff
»Bildung® auf alle Bereiche des menschlichen Wachs-
tums und fordert die allgemeine Entwicklung von Kin-
dernund Jugendlichen.

Diese beginnt bereits im friihesten Kindesalter. Bislang
sind auch hier nicht alle Faktoren bekannt. Zum Beispiel:
Welchen Einfluss hat das Verhalten von Vitern gegen-
iiber ihrem zu frith geborenen Baby? Erst kiirzlich hat
Lieselotte Ahnert, Professorin fiir Entwicklungspsycho-
logie an der Universitdt Wien, in einer Langzeitstudie
herausgefunden, dass ein {ibermiRig behiitender Vater
seinem Frithchen zu wenige Herausforderungen zumu-
tet, weshalb das Kind im spiteren Leben Stress schlech-
ter bewiltigen kann. Ihre Erkenntnisse flieRen ein in ein
interdisziplindres GroRprojekt zur Viterforschung. Zu-
sammen mit fiinf Kollegen aus Deutschland, Osterreich
und der Schweiz hat die Entwicklungspsychologin das
von der Jacobs Foundation geforderte ,,Central European
Network on Fatherhood® gegriindet.

Uber dreiJahrzehnte lang hat Ahnert das Verhiltnis zwi-
schen Mutter und Kind studiert. Immer wieder hatte sie
versucht, auch Viter in den Blick zu nehmen. Aber hdufig
musste sie feststellen, dass die ausgeteilten Fragebogen
fiir beide Elternteile mit derselben Handschrift ausge-
fullt zuriickkamen, Frauen also fiir ihre Mdnner geant-
wortet hatten. Die Entwicklungspsychologin spricht
dabei von der sogenannten ,Gatekeeper-Funktion“ der
Miitter, die Erziehung lange Zeit als ihre alleinige Doma-
ne betrachteten und Vitern keinen Raum fiir Mitsprache
lieRen. Diese wiederum waren zumeist einverstanden
mit der traditionellen Funktion des Erndhrers. Doch die-
ses Rollenbild weicht heute zusehends auf. ,,Plotzlich be-
schweren sich die Viter, warum sie nie gefragt wiirden®,
erzihlt Ahnert. Sie beméangelt ohnehin schonlange, dass
Einrichtungen zur Elternférderung nur auf Miitter aus-
gerichtet seien.
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Mit der Viterforschung betraten Ahnert und ihre Kolle-
gen Neuland. Und das ist ein weiteres Forderkriterium
der Jacobs Foundation. Denn je weiter sich die Wissen-
schaft auf unerforschtes Terrain wagt, desto gréRer
kann ihr Beitrag zum gesellschaftlichen Wandel sein. Im
konkreten Fall ist das die langfristige Verbesserung der
Elternberatung im deutschsprachigen Raum. Aber die
Jacobs Foundation hat nicht nur die Schweiz und deren
Nachbarldnder im Blick, ihr Engagement ist internatio-
nal ausgerichtet.

Den Amerikaner Brian Barber, Professor fiir Child and
Family Studies an der University of Tennessee, fithrten
seine von der Jacobs Foundation gef6rderten Forschungs-
projekte nach Agypten und Paldstina. Mehrere Jahre lang
befragte er knapp 2000 Paldstinenser, die im Jugend-
alter an der ersten Intifada beteiligt waren. Barber wollte
zum besseren Verstdndnis der Generation beitragen und
herausfinden: Wie verhindern Erfahrungen mit Konflik-
ten den Zugang zu wichtigen Ressourcen wie Bildung, Be-
schiftigung und Gesundheitsvorsorge? Nach der Auswer-
tung sollen die Daten helfen, MaRnahmen zu entwickeln,
die Jugendlichen aus Konfliktregionen beim Ubergang
ins Erwachsenenalter gréfRere Erfolgschancen sichern.

DIE JUGEND ERNSTER NEHMEN

Barber war fasziniert davon, wie reflektiert und prag-
matisch diese Jugendlichen ihr Leben im Kriegszustand
wahrnahmen. ,Kinder und Jugendliche werden auf der
ganzen Welt unterschatzt, erklart der Psychologe. ,,Wir
mussen sie ernster nehmen, ihnen mehr zutrauen.”
Dasbewiessicherneut, als Anfang 2011 die Revolutionére
des ,ArabischenFriihlings” den Tahrir-Platz einnahmen.
Damals flog der Amerikaner kurzerhand nach Agypten
und begann sein zweites Projekt zu dem Thema ,,Wie geht
die Jugend Kairos mit dem politischen Konflikt um, und
welchen Einfluss hat er auf sie?*. Die Interviews zeigten,
wie stark die Jugendlichen ihr Selbst mit dem Kollektiv
verschmolzen und wie ihre Hoffnungen und Angste mit
dem Fortschritt der Revolution schwankten. Uberrascht
hat Barber aber auch, wie klar seine Gesprichspartner
erkannten, dass mit dem Sturz Mubaraks die Probleme
nicht gelést wurden, sondern an anderen Stellen sogar
neue auftraten. Wirtschaftlich stehen die jungen Men-
schen heute weit schlechter da als zuvor.

Um zu verstehen, welche Ansitze zur Hilfe erfolgver-
sprechend sind, arbeitet die Jacobs Foundation nicht nur
mit weltweit fihrenden Wissenschaftlern zusammen,
sondern auch Hand in Hand mit nationalen und inter-
nationalen Institutionen, etwa der Weltgesundheits-
organisation, dem Schweizerischen Nationalfonds, der
International Labour Organization oder den deutschen
Akademien der Wissenschaften.

Chancen bieten!
Forschungs-
ergebnisse
zeigten, dass nach
Wirtschaftskrisen
und Kriegen Kinder
und Jugendliche
oft unter Langzeit-
folgen leiden.

Im Jahr 2010 hat die Stiftung zusammen mit der Welt-
bank das Projekt ,,Children and Youth in Crisis“ entwi-
ckelt. Die grof3 angelegte Untersuchung sollte den Ein-
fluss von Wirtschaftskrisen auf die Entwicklung von
Kindern und Jugendlichen verdeutlichen. Unter klar de-
finierten wissenschaftlichen Standards werteten die For-
scher die weltweit verfligbaren Studien zur Entwicklung
der nachfolgenden Generation wahrend 6konomischer
Notlagen aus. AnschlieBend erarbeiteten sie — gemein-
sam mit Akteuren aus der Praxis — konkrete Mafinah-
men, um die Entwicklungsmdéglichkeiten der Jugend in
Krisenzeiten zu verbessern.

Larry Aber, Professor fiir Entwicklungspsychologie
an der New York University, war maligeblich an der
Konzeption des Forschungsdesigns beteiligt. ,,Ein all-
gemeingiiltiges Regelwerk fiir jede Intervention lisst
sich aus dieser Forschung zwar nicht entwickeln®, er-
klart er. ,Jeder Konflikt, jeder Ort, ja jedes Individuum
bringt schlieflich seine ganz eigenen Probleme mit
sich.“ Gleichwohl gebe es wiederkehrende Schwierigkei-
ten. In einem Abschlussbericht haben Aber und seine
Kollegen inzwischen verschiedene MalBnahmen dieser
Art zur Unterstiitzung in Wirtschaftskrisen zusam-
mengefasst. Und darin wird vor allem eines deutlich:
Um ein Land und seine Bevolkerung aus einer solchen
Situation zu holen, reicht es nicht, die Okonomie wieder
anzukurbeln. Denn ein rein wirtschaftliches Vorgehen
beriicksichtigt nicht hinreichend die Vielzahl an Lang-
zeitfolgen — wie Mangelerscheinungen oder korperliche
und psychische Schiden -, die solche Krisen fiir die
Bevélkerung bedeuten. Deshalb miissen auch hier im-
mer menschliche Entwicklungsprozesse in den Blick
genommen werden.
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Ein lohnendes Investment

FRUHKINDLICHE FORDERUNG BRINGT BILDUNGS-
ERFOLGE. ABER WIE WIRKT SIE GENAU?

EIN GASTBEITRAG VON PROF. W. STEVEN BARNETT

Prof. W. Steven
Barnett ist Direktor
des National Institute
for Early Education
Research (NIEER) an
der Rutgers University,
New Jersey.

In den vergangenen Jahrzehnten hat die 6ffentliche Un-
terstiitzung fiir frithkindliche Betreuung, Bildung und
Erziehung (FBBE) nicht nur in Europa, sondern weltweit
zugenommen. Diese Unterstiitzung basiert auf der Er-
wartung einer groRen Bandbreite von Vorteilen, vor
Kurzem von der OECD benannt als ,,ein gréfReres kind-
liches Wohlbefinden, bessere Lernerfolge, gerechtere
Ergebnisse und ein Riickgang von Armut, eine Zunah-
me generationeniibergreifender sozialer Mobilitit, eine
stirkere Beteiligung weiblicher Arbeitnehmer auf dem
Arbeitsmarkt und Gleichberechtigung der Geschlech-
ter, die Zunahme der Fruchtbarkeitsrate und eine bes-
sere soziale und wirtschaftliche Entwicklung fiir die
Gesellschaft insgesamt®. Eine beachtliche Anzahl wis-
senschaftlicher Beweise bilden die Grundlage fiir diese
Liste der Vorteile.

Meine wissenschaftliche Arbeit zum Thema ,Frithfor-
derung als Investment® begann vor gut 30 Jahren mit
der Untersuchung einer Gruppe von 19-jahrigen Jugend-
lichen aus benachteiligten Familien, die im Kleinkind-
alter intensive vorschulische Forderung erhalten hatten.
Die Studie erbrachte zwei ungewchnliche Erkenntnisse.

Erstens: Die wichtigsten Vorteile waren auferhalb des
tiblichen wirtschaftlichen Schwerpunkts, ndmlich dem
Einkommen, angesiedelt; dazu gehdrten auch der Riick-
gang der Kriminalitit und eine Verbesserung des ge-
sundheitsrelevanten Verhaltens. In der Wirtschaft hatte
man sich auf hohere Einkommen als groten Vorteil von
Bildung konzentriert und dabei andere Ergebnisse aufler
Acht gelassen. In diesem Fall waren die anderen Vorteile
aber viel entscheidender.

Zweitens: Ein guter Teil der wirtschaftlichen Vorteile
kam nicht den Akteuren zugute, sondern der Gesell-
schaft im Allgemeinen (zum Beispiel durch geringere
Schadenersatz- und Strafjustizkosten). Die offentliche
Investition in FBBE hatte sowohl die Gleichberechtigung
als auch die wirtschaftliche Effizienz verbessert. Das
stand im Widerspruch zur allgemeinen Annahme, dass

von der Regierung geférderte Programme Gleichberech-
tigung {iblicherweise nur auf Kosten geringeren Wirt-
schaftswachstums erreichen.

Zusitzliche Forschung hat diese Ergebnisse noch ver-
starkt und weiterentwickelt. Man fand weitere Vorteile
von FBBE, insbesondere den Riickgang von Kindesmiss-
handlungen, Drogenmissbrauch und Geisteskrankhei-
ten. Zunichst wurde vor allem in den USA geforscht, aber
mittlerweile kommen Erkenntnisse auch aus Europaund
seit Neuestem auch weltweit aus Landern mit niedrigen
und mittleren Einkommen.

Nachgewiesen werden umfangreiche Vorteile und die
Tatsache, dass benachteiligte Kinder tiberproportional
profitieren. Forschungsergebnisse aus deutschsprachi-
gen Lindern deuten zum Beispiel auf grofRere Vorteile
fiir Kinder mit Migrationshintergrund hin. Die Zeit-
schrift ,Lancet berichtet von Studien, nach denen
200 Millionen Kinder in Entwicklungslindern von ver-
stirkten Offentlichen Investitionen in frithkindliche
Forderung profitieren konnten; dabei wiirde der wirt-
schaftliche Nutzen aus vermehrten Einnahmen fiir FBBE
die Kosten bei Weitem iibertreffen.

Im Laufe der Jahre ist ebenso deutlich geworden, dass
die Einzelheiten des FBBE-Entwurfs fiir die langfristigen
Vorteile von grofer Bedeutung sind. Bei schlechterer
FBBE-Qualitit profitieren die Bildung und die Kindesent-
wicklung kaum oder gar nicht. Linder, die den Schwer-
punkt auf einen offenen Zugang zu kostengiinstiger
Kinderbetreuung legen, riskieren, den grofiten Teil des
Nutzens aus dem FBBE-Programm zu verlieren. Zudem
hat Qualitat mehr als nur eine Dimension. Die unter-
schiedlichsten Lehrpline wirken sich dhnlich auf aka-
demische Leistungen aus, aber sie haben eine sehr un-
terschiedliche Wirkung auf die soziale und emotionale
Entwicklung und damit auf Kriminalitét, Gesundheit,
geistige Gesundheit und Produktivitit. Daher ist es
wichtig, die Details der FBBE-Politik sowie ihre Anwen-
dung sorgfiltig zu bestimmen und zu tiberwachen.
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In grofen Teilen der Dritten Welt hat das Potenzial von
FBBE, Kriminalitdt und Gewalt zu reduzieren, ebenso
grolRes Interesse hervorgerufen wie ihr Potenzial, die
Arbeitsproduktivitit zu steigern. Wirtschaftswachstum
und Lebensqualitit hangen sowohl von persénlicher
Sicherheit als auch von einer gebildeten Arbeiterschaft
ab. Dennoch ist die FBBE-Forschung in Lindern mit
vorwiegend niedrigen und mittleren Einkommen viel
uniiblicher als in Laindern mit hohen Einkommen.

Die Jacobs Foundation finanziert die grof angelegte ran-
domisierte Studie des ,,AieoTu“-Programms in Kolum-
bien und ist damit fithrend in der Weiterentwicklung
dieser Forschung. ,AieoTu" ermdglicht einer dulerst be-
nachteiligten Bevolkerung vom ersten bis zum fiinften
Lebensjahr qualifizierte Fritherziehung. Erste Erkennt-
nisse zeigen unter anderem bereits in frithester Kindheit
signifikant verbesserte kognitive Fahigkeiten.

Ich hofte, dass viele andere dem Beispiel der Jacobs Foun-
dation folgen werden. Linder mit niedrigen und mitt-
leren Einkommen koénnen nicht einfach FBBE-Modelle
von Landern mit hohen Einkommen iibernehmen. Die
unerfillten Bediirfnisse von Kindern und Familien
unterscheiden sich, genau wie die verfiigbaren mensch-
lichen Ressourcen und Infrastrukturen. Forschung wird
notig sein, um effektive Modelle zu bestimmen und
eine Beweisgrundlage aufzubauen, die den Wunsch der
Offentlichkeit weckt, in erstklassige FBBE zu investieren.
Zu den Herausforderungen derartiger Forschung ge-
horen logistische Schwierigkeiten, Sicherheitsprobleme
und Naturkatastrophen. Dennoch bezeugen ,AieoTu”
und andere Studien die Bereitschaft fahiger und mutiger
Partner vor Ort, erfolgreich FBBE-Forschung durchzu-
fihren, insofern Finanzhilfen verfiigbar sind.

Prof. W. Steven Barnett bei einem Feldversuch an der
Princeton Friends School.
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Die Marbach Konferenzen

DIE TAGUNGSREIHE AM BODENSEE IST INTERNATIONAL
BERUHMT. DOCH WARUM? VIER FORSCHER, DIE ALS
YOUNG SCHOLARS DIE MARBACH KONFERENZ BESUCHT
HABEN, BERICHTEN UBER IHRE PERSONLICHEN ERLEBNISSE

Schloss Marbach,
ein Ort fir Begegnungen.

Welche Rolle spielen Werte fiir die jugendliche
Entwicklung? Und hat Friihférderung Auswirkungen
auf die Volkswirtschaft? Seit 1991 diskutieren
Koryphaen und Nachwuchswissenschaftler in der
Kinder- und Jugendentwicklung auf der Marbach
Konferenz Giber solche Themen. Auf Einladung der
Jacobs Foundation treffen sich wichtige Vertreter
aus den Bereichen Psychologie, Erziehungs- und
Wirtschaftswissenschaften, Soziologie sowie
Medien-, Politik-, Sprach- und Neurowissenschaften
jedes Jahr flr zwei bis drei Tage. Auf Schloss
Marbach entwickeln die Fachleute Fragestellungen
fur Forschungsansatze, besprechen neueste
Erkenntnisse und legen die Grundlage fir Koope-
rationen. Alle Ergebnisse veroffentlicht die Stiftung
inihrer ,Series on Adolescence” bei der Cambridge
University Press oder in Sonderausgaben inter-
nationaler Fachzeitschriften und nutzt sie zudem
unmittelbar fur ihre eigene Arbeit.

Inzwischen ist die Tagungsreihe international
bertihmt. Denn anders als die grofsen Forschungs-
kongresse bietet sie einen konzentrierten Rahmen.
Und in diesem begegnet man bisweilen den groften
Vordenkern - etwa dem amerikanischen Wirt-
schaftsnobelpreistrager James Heckman. Der zeigte
2008 in seinem Eroffnungsvortrag auf Schloss
Marbach anhand eindrucksvoller Sozialexperimente
in der Vorschulerziehung, wie effektiv padagogische
Forderung ist.

Aber auch Nachwuchswissenschaftler bekommen
hier oft erstmals die Moglichkeit, ihre Forschungs-
ergebnisse vor einem hochkaratigen Publikum

zu prasentieren. Und einige ihrer Projekte haben die
Chance, von der Jacobs Foundation geférdert zu
werden. Spricht man mit diesen Young Scholars,
heben sie zudem den Netzwerkeffekt fur ihre
Karriere hervor, denn sie finden nicht nur Forschungs-
partner, sondern ebenso interessierte Kollegen,

die mit ihnen Ideen fir neue Projekte entwickeln.

PETERF. TITZMANN

Assistenzprofessor am Jacobs Center
for Productive Youth Development,
Universitat Zurich

,Welche Faktoren nehmen Einfluss auf die
erfolgreiche Entwicklung junger Migranten
und deren Integration in die Gesellschaft?
Darum ging es auf der Marbach Konferenz
2009. Fiir mich war es ein wichtiges Thema,
denn auch ich forsche in diesem Feld. Auf
der Tagung habe ich nicht nur viel iber
die aktuellen Projekte einzelner Wissen-
schaftler-Koryphien gelernt, sondern konn-
te direkt mit ihnen dariiber diskutieren.
Wirklich hilfreich fiir meine Arbeit war
auch das Netzwerk, das durch Gespriche,
beim Essen und am Abend mit gleichaltri-
gen Young Scholars entstanden ist. Junge
Wissenschaftler zu treffen, die zu dhnlichen
Themen arbeiten, aber andere theoretische
oder methodische Zuginge haben, war sehr
bereichernd. Im Anschluss an die Konferenz
reichte ich ein eigenes Projekt zur Forderung
ein - und erhielt Unterstiitzung von der
Jacobs Foundation. An der Universitat Jena,
wo ich zwolf Jahre lang titig war, konnte
ich nun empirisch der Frage nachgehen, wie
sich Familienbeziehungen durch den Migra-
tionsprozess verdndern. Dieses Projekt hat
unter anderem gezeigt: Jugendliche in
Migrantenfamilien iibernehmen oft mehr
Verantwortung, indem sie ihre Eltern bei
Amtergingen und Bankgesprichen beglei-
ten oder Fragen zum Schul- oder Gesund-
heitssystem beantworten. Das kann gerade
jungere Jugendliche zwar fordern, aber ins-
gesamt auch die Fihigkeit stdrken, Probleme
selbst zu lésen. Zu oft werden jugendliche
Migranten als ,Problemkinder’ betrachtet
anstatt als wertvolle Ressource fiir unsere
Gesellschaft. Dabei sind ihre spezifischen Er-
fahrungen und auch ihre Zweisprachigkeit
Qualifikationen, auf die man bauen kann.“
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Lucy BOWES

JENNIFER LANSFORD

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
am Department for Social Policy and
Intervention, University of Oxford

»Ich mochte herausfinden, wie sich Kinder
davor schiitzen kénnen, schikaniert zu wer-
den. Gemeinsam mit Dr. Maria Ttofi von
der Cambridge University habe ich dazu ein
Forschungsprojekt entwickelt, das die Jacobs
Foundation fiir ein Jahr unterstiitzt. 2010
wurden wir beide von unseren Mentoren -
meiner war Professor Sir Michael Rutter - fiir
die Teilnahme an der Marbach Konferenz
vorgeschlagen. Maria ist Kriminologin und
hat sich auf Mobbing-Titer spezialisiert, ich
hingegen konzentriere mich auf die Opfer.
Wir haben uns nach der Marbach Konferenz
zur Zusammenarbeit entschlossen, weil
wir herausfinden mochten, was Familien
unternehmen konnen, um ihre Kinder zu
unterstiitzen. Wir haben herausgefunden,
dass eine innige Beziehung zu Eltern und
Geschwistern und emotionale Unterstiit-
zung bei der Vorbeugung eine wichtige Rolle
spielen.

Ich fand es erstaunlich, wie viele Paral-
lelen zwischen unseren Forschungsfeldern
wir bei der Tagung entdeckten. Bei meiner
Forschung habe ich mich damit befasst, in-
wiefern Mobbing-Erfahrungen wihrend des
Heranwachsens ein Risikofaktor fiir die Ent-
wicklung einer Depression sein kénnen. Als
Teenager sind Jugendliche sehr verletzlich.
In dieser Zeit beginnt auch die Zahl psy-
chischer Erkrankungen zu steigen. Jay Giedd
sprach bei der Marbach Konferenz iiber die
,Formbarkeit* des Gehirns in diesen Jahren
und dartiiber, dass dieser Umstand Chancen
eroffnet, aber auch zu Risiken fiihrt. Das hat
dazu gefiihrt, dass ich mich gefragt habe, in-
wiefern Mobbing-Erfahrungen die gesunde
Entwicklung des Gehirns beeintrichtigen
kénnen.“

Psychologieprofessorin am
Sozialwissenschaftlichen Forschungsinstitut,
Duke University

,Welche Rolle spielt die Familie bei der Ent-
wicklung junger Menschen? Diese Frage
wurde auf der Marbach Konferenz im Okto-
ber 2003 diskutiert. Mein Kollege Kenneth A.
Dodge, einer der Teilnehmer, lud mich als
Nachwuchswissenschaftlerin ein. Bei der
Konferenz konnte ich berithmten Wissen-
schaftlern zuhéren und mich beim Essen
mit ihnen austauschen. So nahm etwa
Thomas Weisner, Professor fiir Anthropo-
logie an der University of California, teil.
Er berichtete von der Erforschung der
Schnittstelle zwischen Erziehung, Entwick-
lung von Kindern und Kultur. Das war auch
fiir meine Forschung wichtig.

Nach der Konferenz nahm mein Interesse
an dem Faktor Kultur zu, und meine For-
schungsprojekte wurden deutlich internatio-
naler. Normalerweise befasst sich die Psycho-
logie meist mit Personen aus wohlhabenden
westlichen Industrielandern. Aber diese Lan-
der sind nicht unbedingt représentativ fiir
die Weltbevolkerung. Ich mochte auch Perso-
nen aus Lindern mit geringen und mittleren
Einkommen einbeziehen. Beimeinem Haupt-
projekt befasse ich mich mit der Kindererzie-
hung in Kenia, China, Kolumbien, Italien,
Jordanien, Schweden, Thailand, auf den Phi-
lippinenundindenUSA.Wirmdchtenheraus-
finden, inwiefern Kindererziehung und Dis-
ziplin mit Depressionen oder Aggressionen
einhergehen und ob es Unterschiede zwi-
schen den Lindern gibt. Wir haben heraus-
gefunden, dass es bei den Auswirkungen
elterlicher Kontrolle auf die Anpassungs-
fahigkeit der Kinder groRere Unterschiede
zwischen den Lindern gibt. Der Einfluss der
Erziehung auf die Entwicklung der Kinder
hingtauchvomkulturellen Hintergrund ab.“

JOHN SCHULENBERG

Professor fir Entwicklungs-
psychologie am Institut fur Sozialforschung,
University of Michigan

»Ich habe 1991 an zwei internationalen Kon-
ferenzen teilgenommen, die von der Jacobs
Foundation gefordert wurden. Beide haben
sich als ausgesprochen bedeutsam fiir mei-
ne Karriere erwiesen. Nur rund 50 Wissen-
schaftler waren dabei, sodass mehr Raum fiir
Interaktionen blieb. Entsprechend viel konn-
te ich lernen. Die meisten der etablierten
Wissenschaftler taten nicht so, als wiissten
sie bereits alles, sondern sie gingen aktiv
auf uns Nachwuchswissenschaftler zu und
baten uns um Feedback zu ihren Ideen.

Beide Konferenzen bestitigten mich in
meiner beruflichen Laufbahn. Bei der
Konferenz an der Penn State traf ich den
Nachwuchswissenschaftler Jari Nurmi, der
gerade einen Artikel dariiber veréffentlicht
hatte, was die Jugend tiber die Zukunft denkt.
Seine Arbeit veranlasst mich noch heute
dazu, iber die Bedeutung von Zukunfts-
orientierung als Widerstandsmerkmal bei
Jugendlichen nachzudenken.

Ich habe von Anfang an mit der Society
for Research on Adolescence (SRA) zusam-
mengearbeitet und bin ihr designierter
Prasident. Daher weil} ich, dass die Unter-
stitzung und Finanzierung seitens der
Jacobs Foundation seit vielen Jahren von
groRer Bedeutung fiir die SRA ist. Die Jacobs
Foundation hat der SRA geholfen, eines ih-
rer wichtigsten Ziele zu erreichen: Wissen-
schaftler, die noch am Beginn ihrer Karriere
stehen, zur Teilnahme an unseren Konferen-
zen zu ermutigen. In dhnlicher Weise unter-
stiitzt die Jacobs Foundation unser kleines,
aber sicher nicht unbedeutendes Stipendien-
programm. Dank dieser Forderung geht es
sowohl der SRA als auch der Forschung zum
Verstindnis der Jugend deutlich besser.”

25JAHRE 25



JACOBS FOUNDATION

Die Jacobs University in Bremen

DAS INVESTMENT IN DIE BREMER HOCHSCHULE
GILT ALS SIGNAL IN DER DEUTSCHEN
BILDUNGSLANDSCHAFT. WAS MACHT DIE
UNIVERSITAT SO BESONDERS?

Varun Dadlani: ,Ich
fand es inspirierend,
mit Menschen aus Uber
100 Nationen auf
einem Campus zu leben
und zu studieren.”

Welcome, Bienvenue, Bine ati venit.. — in insgesamt
zwolf Sprachen steht ,Willkommen“ auf dem Schild am
Eingang der Jacobs University. Es konnten sogar noch
zahlreiche mehr sein: Denn auf dem Campus der Bre-
mer Hochschule, die im Herbst 2001 eréffnet wurde, be-
gegnen sich tiber 1330 Studierende aus 109 Nationen. Sie
alle studieren hier, im Norden der Stadt, Facher, deren
Abschliisse dazu befdhigen, sich globalen Herausforde-
rungen zu stellen — egal ob die Absolventen in die Ener-
giebranche, den Bildungsbereich, in die Nahrungsmit-
telindustrie oder den AuRenhandel einsteigen méchten.

Die Universitit, die sich in den ersten finf Jahren noch
»International University of Bremen“ nannte, will gesell-
schaftliche Verantwortungstriger formen, die gewapp-
net sind fiir Aufgaben in Bremen oder Briissel, Burkina
Faso oder Brasilien.

Seit2006 ist die Jacobs Foundation der wichtigste Partner
des akademischen GroRprojekts. Um die Weiterentwick-
lung der Hochschule zu sichern, investierte die Stiftung
200 Millionen Euro und erwarb eine Zweidrittelmehr-
heit an den Gesellschafteranteilen. Mit dieser substan-
ziellen Forderung baute die Jacobs Foundation ihr En-
gagement in Bremen deutlich aus. Schon 2003 hatte die
Jacobs Foundation die Einrichtung eines interdiszipli-
niaren Forschungsinstituts finanziert, in dem menschli-
che Lernprozesse untersucht werden — das Jacobs Center
on Lifelong Learning and Institutional Development.
Und auch kiinftig will die Stiftung ihr Engagement fiir
die Jacobs University fortsetzen.

In den Bildungserfolgen zahlt sich das Engagement
aus: Die englischsprachige private Universitit belegt
in den Rankings des Centrums fiir Hochschulentwick-
lung (CHE) regelmiRig einen der vordersten Plitze.
Und auch die Exzellenzinitiative des Bundes wiirdigt
die Jacobs University. So wird die Bremen International
Graduate School of Social Sciences (BIGSSS), ein Gemein-
schaftsprojekt mit der staatlichen Universitdt Bremen,
mit Fordergeld bedacht.

Aber wie empfinden die Studierenden selbst die Vorziige
der Hochschule? Und was niitzt ein Abschluss der spate-
ren Karriere? Ein Alumnus aus Chile erzahlt im Folgen-
denvon seinen Erfahrungen.

WELTMANN AN DER WESER

Ein kleiner Fleck auf der Landkarte, 12.270 Kilometer
von seiner Heimat entfernt — das war Bremen vor vier
Jahren fiir Varun Dadlani. Inzwischen ist die Stadt in
Norddeutschland fiir den 22-Jdhrigen, der aus Santiago
de Chile stammt, die neue Heimat geworden. Dadlani,
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ein selbstbewusster junger Mann mit gewinnendem Li-
cheln, arbeitet seit Sommer 2013 in der Personalabteilung
von Beck’s — jenem Getrankekonzern, der die Bierkultur
rund um den Globus reprisentiert. Doch dass Dadlani
den Weg hierher gefunden hat, verdankt er wohl seinem
Studium an der Jacobs University.

Eswaren seine Eltern, die den Impuls gaben. Sie hatten ih-
rem Sohn zu einem internationalen Curriculum geraten.
So machte sich der junge Chilene vor vier Jahren tiber das
Internet auf die Suche nach einem Studienplatz in Europa
und stiel’ auf das Angebot der Jacobs University in Bre-
men. ,,Es reizte mich, in einem Land zu studieren, das ich
noch nie betreten hatte. Gleichzeitig gefiel mir, dass ich
hier trotzdem auf Englisch studieren konnte.“ Von Aben-
teuerlust gepackt, zog er 2010 in die unbekannte Stadt an
der Weser, kiinftig wollte er hier ,,Global Economics and
Management“ studieren.

»Ich verliebte mich sofort in die Uni“ erinnert er sich.
»,Den Campus fand ich gleich beeindruckend - der per-
fekte Ort zum Studieren, mit eigenem Club, Friseur und
Café“Ermutigt durch dieinspirierende Atmosphire, die
entsteht, wenn junge Menschen aus unterschiedlichsten
Kulturen zusammen lernen und leben, entfaltete sich
Dadlani und wurde zum kreativen Hansdampf in allen
Gassen: Er rief den Kunstwettbewerb ,,Arts Olympix“ins
Leben, der bis heute jahrlich stattfindet, und moderierte
Sendungen fiir den Campus-Sender ,Radio Achtung®.
2013 wurde er fiir sein Engagement zum ,,Student of the
Year* gewihlt.

In dieser Zeit entstanden auch erste Kontakte zur lokalen
Gesellschaft: Eine Anniherung ermdglichte ein Paten-
schaftsprogramm, das die Jacobs University anbietet.
Dadlani besuchte regelmiRig ein dlteres Bremer Paar;
er grillte mit ihnen Bratwiirste auf dem Balkon und be-
gleitete sie auf klassische Konzerte. Schlieflich feierte
der Chilene mit der Familie seiner besten Freundin, einer
deutschen Kommilitonin, in Hannover Weihnachten
unterm Tannenbaum. ,,Sie haben zu dem Gefiihl beige-
tragen, hier heimisch zu sein. Und durch diese Kontakte
habe ich tiberhaupt erst richtig Deutsch gelernt*, sagt er.
Als Dadlani im Juni 2013 seinen Bachelorabschluss ge-
schafft hatte, beherrschte er die Sprache bereits flieRend.
,»Ich habe mich dann bei Beck’s beworben — weil ich ein
Bierliebhaber bin®, erzahlt er. Mit seiner Entscheidung,
in Deutschland zu bleiben, ist er kein Einzelfall: Insge-
samt 39 Prozent der Absolventen der Jacobs University
machen Deutschland nach dem Abschluss zu ihrem
Lebensmittelpunkt. Sie haben gute Chancen, denn in-
ternationale Fachkrifte sind in den hiesigen Unterneh-
men begehrt. Allerdings ist aus der Fremde der Einstieg

oft schwer. Meist fehlen den Interessierten die nétigen
Deutschkenntnisse und nicht selten auch anerkannte
Abschliisse. Daher setzt die Jacobs University frither an.
Sie bietet internationalen Nachwuchstalenten die Mog-
lichkeit, bereits vor Ort zu studieren, und erleichtert ih-
nen damit den Zugang zum deutschen Arbeitsmarkt.
Dadlani konnte bereits zwei Monate nach Studienende
seinen Job antreten. Mit seinem interkulturellen Weit-
blick ist er fiir Beck’s ein Gewinn. Seit den Nuller-Jahren
gehort der altehrwiirdige Bremer Produzent der bel-
gisch-brasilianischen Brauereigruppe Anheuser-Busch
InBev, einem Global Player mit Biermarken in 140 Lan-
dern. Daher miissen sich die Beck’s-Mitarbeiter inzwi-
schen haufig mit Kollegen an Standorten im Ausland
austauschen. Hier kann Dadlani einspringen, weil er
sowohl Englisch als auch Spanisch perfekt beherrscht.
Und wenn sich auf Absolventenmessen Talente mit in-
ternationalem Hintergrund tummeln, représentiert der
Kosmopolit iiberzeugend sein Unternehmen.

Doch so weltménnisch er wirkt — seine Zukunftspldne
sind vorerst auf Deutschland beschrinkt. Womdglich
mochte er hier sogar hochoffiziell Wurzeln schlagen: ,,Ich
iiberlege, die deutsche Staatsbiirgerschaft zubeantragen.”
Vielleicht wird er in den nachsten Jahren nach Berlin oder
Koln ziehen, um dort weiterzustudieren oder sich einem
Start-up anzuschlieRBen. Es wire ein nichster Schritt, der
der Philosophie der Jacobs University entspricht: Man
sollte immer wieder Neuland betreten.

DAS JACOBS CENTER IN ZURICH

Wie reift ein Jugendlicher zum Erwachsenen heran -
und welchen Einfluss haben dabei gesellschaftliche
Bedingungen? Mit dieser Frage beschaftigt sich das

Jacobs Center for Productive Youth Development

an der Universitat Zurich, gegriindet 2003, finanziert

von der Jacobs Foundation und der Universitat

Zrich. Bislang war es mit einer Soziologie-Professur
ausgestattet. Nun soll das Forschungszentrum im Jahr
2015 um zwei weitere Professuren in Psychologie und
in Okonomie erweitert werden. Beide Stellen werden
voraussichtlich ab Friihling 2014 ausgeschrieben. Die
Expansion soll das interdisziplinare Profil des Centers

schérfen. Dazu wird dessen jahrliches Budget von

derzeit 1,3 auf rund 3,2 Millionen Euro aufgestockt.
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Vormachen und besser machen

MIT INTERNATIONALEN PRAXISPROJEKTEN HILFT
DIE JACOBS FOUNDATION DEN JUNGSTEN UND LIEFERT
VORBILDER FUR POLITIK UND GESELLSCHAFT

Konkurrenz kann ermiidend sein — oder Impulse liefern.
Das gilt auch fiir das Kriftemessen der Linder im Bildungs-
bereich, ist Prof. Ernst Buschor iiberzeugt. ,Man darf nicht
unterschitzen, fiir welche Dynamik der globale Wettbe-
werb der Erziehungssysteme sorgt®, sagt der Professor fiir
Betriebswirtschaftslehre und ehemalige Regierungsprisi-
dent des Kantons Ziirich. Aber von anderen Staaten liel3e
sichauch mancheslernen. ,,Die nordischen Linder sind sehr
aktiv im Bereich der Frithintegration®, erldutert er. ,Und in
Kanada und Neuseeland gibt es schon linger die Bildungs-
landschaften, die darauf abzielen, Schulen und auRer-
schulische Bildungseinrichtungen besser zu vernetzen.
Als Schweizer Stiftungsratsmitglied der Jacobs Foundation
setzt sich Buschor deshalb dafiir ein, dass neben selbst ent-
wickelten Programmen fiir bessere Entwicklungschancen
von Kindern und Jugendlichen auch vielversprechende
Modelle aus dem Ausland in der Schweiz getestet werden.

Mit ihrer Praxisférderung will die Jacobs Foundation rele-
vante Verdnderungen im Bereich der Kinder- und Jugendent-
wicklung voranbringen. In vier Feldern setzt sie Leuchttiirme,
die - stets durch wissenschaftliche Evaluation geprift -
neue Wege aufzeigen: In Deutschland und der Schweiz baut
die Stiftung seit Mitte der 2000er-Jahre ihre Projekte in den
Bereichenfrithkindliche Férderungund Bildungslandschaf-
tenausund hatdieseim,,Medium-Term Plan 2011-2015“auch
zum Fokus ihres Engagements gemacht. Denn der Hand-
lungsbedarf ist grof3. ,Jmmer mehr Eltern sind auf Betreu-
ungsangebote angewiesen. Zudem kommen zahlreiche Kin-
der mit ausldndischen Wurzeln ohne Deutschkenntnisse in
die Schule®, sagt Buschor. Daher lancierte die Jacobs Foun-
dation seit Mitte 2011 in Kooperation mit Kantonen und Ge-
meinden das Projekt ,,Bildungslandschaften Schweiz“. Wie
das Vorhaben funktioniert, sieht man an der Primarschule
Wasgenring. Dort wurden Tagesstrukturen an der Schule
geschaffen und die Zusammenarbeit mit der lokalen Kinder-
und Jugendarbeit, dem oOrtlichen Abenteuerspielplatz, der
Kirchengemeinde und anderen Akteuren ausgebaut. Durch
die bessere Vernetzung entstanden hilfreiche Kooperatio-
nen: Die Kinder werden nun umfassender betreut, und die

personlichen Kontakte erleichtern die Erreichbarkeit der
Eltern. ,,Die vielfaltigeren Bildungsmdglichkeiten erhéhen
auch die Chancengleichheit”, sagt Buschor. Allerdings
miisse, um groflere Erfolge zu erzielen, bereits bei den
Betreuungsangeboten fiir die Jiingsten angesetzt werden.
Denn Studien haben gezeigt: Frithférderung zahlt sich aus,
dasie die h6chste Rendite fiir die Gesellschaft gewadhrt.

VERNETZEN UND ZUSAMMENARBEITEN

Auch hier hat die Schweiz im europiischen Vergleich Auf-
holbedarf. Die Anzahl an Kitas ist zwar gestiegen, aber nicht
iiberall sind die Einrichtungen gut. Fiir hohere Standards
soll daher kiinftig in der ganzen Schweiz das Qualititsla-
bel ,,QualiKita“ sorgen, das die Jacobs Foundation in enger
Zusammenarbeit mit dem nationalen Branchenverband
kibesuisse initiiert hat.

Besonderen Wertlegt die Stiftung zudem auf die Vernetzung
von aullerfamilidren und familidren Interventionsmal-
nahmen: ,,Primokiz®, ein Programm zur Entwicklung inte-
grierter Konzepte fiir die frithe Férderung, das die Stiftung
2012 initiiert hat, wird daher in 20 Schweizer Kleinstadten
die vorhandenen Angebote koordinieren und verbinden. Fiir
,Primokiz“ werden die vorhandenen Programme in einem
Konzept erfasst und mithilfe von Experten gemeinsame
Ankniipfungspunkte fiir weitere Initiativen und Verbesse-
rungsmoglichkeiten geschaffen.

Von der positiven Wirkung solcher Strukturen ist auch
Prof.UlmanLindenberger, Direktoram Berliner Max-Planck-
Institut fir Bildungsforschung, tiberzeugt: ,Wir sollten
Angebote vom Kompetenztraining fiir die Eltern tiber ver-
schiedene Programme in Kita und Kindergarten bis hin zur
Einschulung und dariiber hinaus wie die Perlen einer Kette
miteinander verkniipfen. Dann werden kurzfristige Erfolge
auch eher zulangfristigen und dauerhaften Verbesserungen
im Leben der Kinder fiihren®, sagt der Entwicklungspsy-
chologe. Als Stiftungsratsmitglied setzt er sich dafiir ein,
dass BIKE, ein wissenschaftlich begleitetes Interventions-
projekt, die positiven Folgen koordinierter frithkindlicher
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»Die Projekte zeigen, dass man jungen Menschen beim

Eintritt in den Arbeitsmarkt eine viel grofiere

Auswahl an Jobs bieten kann, wenn man in den Jahren
zuvor ihre Talente gefordert hat.« pror. Marta Trenpa

Forderung ermitteln wird. Sobald BIKE von allen Férderern
bewilligt wird, sollenin einem Bremer Stadtteil ausgewahlte
Jungen und Midchen aus schwierigen Familienverhaltnis-
sen bereits ab Babyalter fortlaufend gefordert werden und
nach dem ,Perlenkettenprinzip“ entsprechende Angebote
wahrnehmen. ,,Anhand einer Kontrollgruppe, die diese
Forderung nicht bekommt, wird BIKE anschlieRend priifen,
welche Unterschiede das koordinierte Vorgehen bewirkt®,
erklirt Lindenberger. ,Wenn die Erfolge nachweisbar und
hinreichend grof sind, kann auf dieser Grundlage auch
fiir bestehende Programme in anderen Regionen eine koor-
dinierte Forderstruktur entwickelt werden.”

WELTWEIT WIEDERHOLT SICH DAS GRUNDPROBLEM

Wie in der Kinderbetreuung sind in zahlreichen Bereichen
vielfach die Strukturen vorhanden, um Kindern und Ju-
gendlichen bessere Zukunftschancen zu ermdglichen. Aber
Erfolge bleiben hiufig aus, da die pidagogische Qualitit der
Hilfsangebote oft maRig ist oder die verschiedenen Akteure
nicht zusammenarbeiten. Dieses Grundproblem wiederholt
sich weltweit - beispielsweise in Lateinamerika. Dort funk-
tionieren oft Initiativen zur Eingliederung von Jugendlichen
in den Arbeitsmarkt nicht effektiv genug.

Fiir Stidamerika hat sich die Jacobs Foundation daher die
Forderung von ,Life Skills for Employability* zum Ziel ge-
setzt, also die Férderung von Fihigkeiten, die fiir den Ein-
stieg in den Arbeitsmarkt wichtig sind. Denn laut einer
Erhebung der International Labour Organization (ILO) wa-
ren 2011 auf dem Kontinent {iber so Millionen Jugendliche
von der Aussicht auf produktive Jobs ausgeschlossen. Seit
20 Jahren unterstiitzt die Jacobs Foundation in Lateiname-
rika Jugendliche, die in schwierigen sozialen Milieus auf-
wachsen, ihre sozialen und personlichen Fihigkeiten zu
entwickeln. Prof. Marta Tienda, Soziologin an der Princeton
University, betont, dass die Integration junger Menschen
in den Arbeitsmarkt nicht nur aus sozialen Erwigungen
notig ist: ,In Lateinamerika altert die Gesellschaft noch
schneller alsin den meisten Industriestaaten. Esist auch aus

wirtschaftlichen Griinden wichtig, in die Jugend zu inves-
tieren.“ Im Stiftungsrat setzt sich die Soziologin seit 1998 fiir
Projekte von Mexiko bis Argentinien ein. Das neueste Enga-
gement: das ,Fortalezas“-Programm, das die Jacobs Foun-
dation 2012 gemeinsam mit der Fundacién SES angestoRRen
hat. Es unterstiitzt in Argentinien, Brasilien und Kolumbien
Partnerorganisationen, die Jugendliche aus sozialen Brenn-
punkten beim Einstieg ins Arbeitsleben begleiten. Experten
sollen den Organisationen helfen, ihr Angebot zu professio-
nalisieren. Auch der Privatsektor wird einbezogen, sodass
fiir jeden Teilnehmer zumindest ein Praktikumsplatz zur
Verfiigung steht. ,Die Projekte zeigen, dass man jungen
Menschen beim Eintritt in den Arbeitsmarkt eine viel gro-
Rere Auswahl an Jobs bieten kann, wenn man in den Jahren
zuvor ihre Talente gefordert hat*, erlautert Tienda. ,Nur auf
diese Weise kénnen wir kiinftigen Generationen die Teil-
habe am wirtschaftlichen Wachstum erméglichen.”

CHANCEN BIETEN UND HOFFNUNG GEBEN

Dieses Ziel deckt sich im Prinzip mit dem der ,,Livelihoods*
Programme, die die Jacobs Foundation in Afrika initiiert.
Dabei geht es darum, die Lebensbedingungen von Kindern
und Jugendlichen in lindlichen Regionen zu verbessern.
Allerdings ist in Landern wie Uganda, wo die Jacobs Foun-
dation mit der Hanns R. Neumann Stiftung 2011 das ,,Youth
Development Project” initiiert hat, oder in Burkina Faso,
wo 2012 das DJIGUI-Projekt gemeinsam mit Helvetas/Swiss
Intercooperation gestartet wurde, ein anderer Ansatz als in
Lateinamerika notig. Denn in zahlreichen lindlichen Ge-
genden Afrikas leben die Menschen am Existenzminimum.
Viele Kinder gehen nicht zur Schule, weil sie auf den Feldern
arbeiten miissen. Und Jugendliche finden auf dem lokalen
Arbeitsmarkt keine Anstellung. Das DJIGUI-Projekt bietet
daher Neun- bis Zwolfjahrigen zunichst eine Grundbildung
in Fichern wie Mathematik und Franzésisch an. Derweil
steht fiir die 13- bis 20-Jahrigen berufliche Bildung auf dem
Lehrplan, zudem werden sie bei der Suche nach Einstiegs-
moglichkeiten auf dem lokalen Arbeitsmarkt unterstiitzt.
,Die jungen Menschen sollen verstehen, dass sie ihr Schick-
salin die eigene Hand nehmen sollen. Sie merken dann, dass
sie, wenn sie selbst mitwirken, viel mehr erreichen konnen®,
erldutert Auma Obama, die sich im Stiftungsrat der Jacobs
Foundation fiir die Projekte in Afrika engagiert. Denn trotz
der Armut gilt auch hier: Bildung ist die entscheidende
Voraussetzung, um Kindern und Jugendlichen bessere
Chancen zu sichern und ihnen damit ,,Djigui® zu geben — in
der Jula-Sprache in Westafrika heif3t das: Hoffnung.
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Marchenhafter Lernerfolg

KINDERLEICHT - BEI DEN BREMER SOMMERCAMPS
WIRD DIE DEUTSCHFORDERUNG ZUM FREIZEITSPASS

Machen (Ferie'n {dum'm?}g einige Fillen leider ja. Stu-
dien aus den USA haben bereits 1996 gezeigt, dass Kinder
bildungsferner Eltern im Laufe ihrer Sommer-Auszeit
immer schlechter lesen konnen. Schiiler aus gehobe-
nen Schichten dagegen verfeinern ihr Sprachgefiihl in
dieser Zeit. Am Ferienende entspricht der Leistungs-
unterschied zwischen den beiden Gruppen einem Un-
terrichtspensum von drei Monaten. Ein Effekt, der sich
jedes Jahr fortsetzt.

Doch erlasst sich aufhalten: In den USA besuchen forder-
bediirftige Schiiler bereits seit Jahrzehnten Lerncamps,
um nicht den Anschluss zu verlieren. Nur in Deutsch-
land gab es bis 2004 - just jene Zeit, als die PISA-Verglei-
che Bremen ihr vernichtendes Urteil beschieden - kein
vergleichbares Projekt. Obwohl Probleme auch hierzu-
lande fiir gravierende Unterschiede bei den Bildungs-
chancen sorgen.

Noch heute erinnert sich Willi Lemke, ehemaliger Bil-
dungssenator der Weserstadt, gut an ein denkwiirdiges
Essen mit Christian Jacobs in dieser Zeit. Auf die Frage,
wie Bremen auf die PISA-Schelte reagieren konne, schlug
Lemke damals ein Sommercamp nach amerikanischem
Vorbild vor. Seine Hoffnung: Das vollkommen neue Pro-
jekt wiirde einen Impuls fiir die bessere Forderung von
benachteiligten Kindern geben.

»Christian Jacobs war sofort begeistert*, erzéhllt'L"emke.
Sie einigten sich darauf, dass das Max-PlanékInstitix

fir Bildungsforschung Berlin zunichst ein péda_,_gog"i—,':'_,

sches Konzept fiir Grundschiiler mit Migrationshinter-
grund erstellen, tiberwachen und auswerten sollte, denn
bislang gab es in Deutschland weder solide Forschung
zur Zweitsprachenférderung noch systematisch ent-
wickelte Forderkonzepte. Die Jacobs Foundation wiirde
das Forschungsprojekt fiir ein Jahr finanzieren - mit der
Bedingung, dass der Bildungssenator bei Erfolg eigene
Geldgeber fiir die kommenden Jahre finde. Das ,,Jacobs
Sommercamp“ war geboren.

In den folgenden Monaten entwickelten die Max-Planck-
Experten ein dreiwochiges Sommerlager und das da-
zugehdrige Forschungsdesign. Die Wissenschaftler um
den Bildungsforscher Professor Jiirgen Baumert wollten
unter anderem untersuchen, ob eine implizite Sprach-
forderung - also ein pddagogisch angeleitetes Freizeit-
programm ohne Unterricht — allein ausreicht, um die
Defizite durch die Ferien auszugleichen. Dazu teilte Prof.
Petra Stanat, Psychologin und damals Mitglied in Bau-
merts Team, die Kinder in zwei Gruppen auf: eine mit
Unterricht und eine ohne. Als gruppeniibergreifende
Aufgabe sollten die Grundschiiler ein Theaterstiick ler-
nen. Die Forscher des Max-Planck-Instituts stellten ein-
hellig fest: ,,Ohne expliziten Unterricht bringt die Forde-
rung keinen messbaren Lernzuwachs.“ Das durch einen
Deutschkurs begleitete Konzept setzte sich durch — und
hat bis heute Erfolg.

WAS DIE BUHNE BEWIRKT

Die Erzieherin Yasoda Berkau war 2013 als padagogische
Leiterin bereits zum achten Mal beim Sommercamp. Je-
des Jahr ist sie wieder beeindruckt, wie auch die Schiich-
ternen und Stillen auf der Biihne erbliihen. ,Dieses Jahr
hatten wir ein russisches Middchen dabei, das kam zu
uns, ohne ein Wort Deutsch zu sprechen, und stand nur
angstlich am Rand", erzdhlt die Erzieherin. ,,Am Ende
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hat es vor dem Publikum seine Rolle bei der Auffithrung
von ,Hinsel und Gretel gespielt, als hitte es nie etwas
anderes getan.”

Weil die Kinder im Camp schlafen, wichst die Ferien-
gruppe in kiirzester Zeit zu einer kleinen Familie zusam-
men. ,,Je nach Temperament gibt es morgens knackigen
Frithsport oder ein gemiitliches Frithstiick®, erklart Ber-
kau. Anschliefend besuchen die Acht- bis Elfjihrigen
den Deutschkurs.

Doch da kein Schiiler in den Ferien gern nachsitzen will,
werden die Kinder spielerisch an den Stoff herangefiihrt.
Alsowird in einer Stunde jedes Kind zu einem Wort, das
mit seinen Freunden Sitze bilden soll. So, standig in Be-
wegung, lernen die Jungen und Midchen die deutsche
Satzstruktur. ,Wir versuchen, den Schulrhythmus, so
gut es geht, aufzubrechen®, sagt Berkau.

Nachmittags werden dann aus den Kindern Schauspie-
ler — fiir die Jungen und Midchen neben Schwimmbad
und Waldspielplatz der Hohepunkt des Camps. Zusam-
men mit erfahrenen Theaterpiadagogen erarbeiten sie ein
Stiick, das sie am Ende der Ferien vor ihren Eltern und
Klassenkameraden auffiihren.

SO/‘M%

EIN EFFEKT WIE EIN HALBES SCHULJAHR

Berkau fasziniert, wie sich durch die gezielte Férderung
binnen kiirzester Zeit Fortschritte bei den Kindern zei-
gen. Die Erfolge belegten auch die Untersuchungen der
Wissenschaftler, die das Projekt durchgehend begleitet
haben. Stanats Auswertungen haben ergeben, dass das
optimale Ferienprogramm aus einer Kombination von
impliziter und expliziter Férderung besteht. ,Wir haben
gezeigt, dass Zweitsprachenforderung erfolgreich sein
kann und eine Kombination aus Spal} und Lernen mog-
lichist®, restimiert sie.

Und obwohl die Studie den Effekt des Theaterspielens
nicht wissenschaftlich aufzeigen konnte, liegt sein
Nutzen fiir den damaligen Leiter des Projekts, Jiir-
gen Baumert, klar auf der Hand: ,,Weil es Spall macht!
Ohne eine durchgehende, sinnstiftende Beschaftigung
wie das Theater wire das Sommertraining gar nicht
iiberlebensfihig

Wie sehr sich das Sommercamp auf die schulische
Leistung der Kinder auswirkt, hat selbst manchen
Wissenschaftler tiberrascht. ,Ein dreiwGchiges Ferien-
programm mit zwei Stunden Unterricht am Tag hat den
gleichen Effekt wie ein halbes Schuljahr*, fasst Baumert
die Ergebnisse zusammen. Wichtig sei allerdings, dass
die Férderung in der Schule weiterginge.

Gelingt dies, hat das weitreichende Konsequenzen.
SchlieBlichist die Wahrscheinlichkeit, dass ein Kind mit
Migrationshintergrund auf die Hauptschule versetzt
wird, fiinfmal hoher als bei einem deutschen Mitschii-
ler. Spricht das Kind zugewanderter Eltern hingegen
fehlerfreies Deutsch, verdoppelt das seine Chance auf
eine hohere Schullaufbahn.

Am Ende des Forschungsprojekts scheint das Kalkiil
aller Beteiligten aufgegangen zu sein. Neben Bremen —
das 2013 das zehnjdhrige Jubilium des Sommercamps
feierte — haben von Hamburg tiber Frankfurt bis Niirn-
berg zahlreiche Stidte die Idee des Ferienprogramms zur
Forderung von Migranten aufgegriffen.

ERCAMPS
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Beispiele aus unseren vier Themenschx

LIVELIHOODS

Fortbildung fir den lokalen Arbeitsmarkt:
Junge Frauen lernen im Stiden
Burkina Fasos im Rahmen des DJIGUI-
Projekts, traditionelle Kleider, Hosen
und Jacken zu schneidern.




rerpunkten

BILDUNGSBIOGRAFIEN

Wer nichts versteht, kann nicht lernen: In
der ,Spielgruppe plus”, die Teil der Bildungs-
landschaft Oberglatt ist, werden die Kinder
in Deutsch gefordert. Nur eins von elf Kindern
beherrscht die Landessprache.




LIFE SKILLS FOREMPLOYABILITY

Professionelle Bewerbungsunterlagen fir gute
Jobchancen: Im Rahmen des , Fortalezas"-
Projekts unterstiitzt eine Trainerin argentinische
Jugendliche beim Verfassen ihrer
Lebensldufe und Anschreiben.




FRUHKINDLICHE BILDUNG

Spielen starkt wichtige Fahigkeiten:
20 Schweizer Kleinstadte verbinden bei
,Primokiz" ihre Angebote zur friilhen
Forderung. So sollen die Entwicklungs-
chancen der Kinder verbessert werden.

» PROJEKTE
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Experimentell und o

I SWORUM ES HIER IN ZUKUNFT GEHEN
SOLL" - UNTER DIESEM TITEL WURDE AM
7.SEPTEMBER 2013 DAS JOHANN JACOBS
MUSEUM WIEDEREROFFNET. DER NEUE
DIREKTOR ROGER M. BUERGEL UBER SEINE
PLANE FUR KUNFTIGE AUSSTELLUNGEN

HerrBuergel, Siesind seit September 2013 Direktor des Jacobs Museums, das man
in Ziirich als , Kaffeemuseum” kennt. Sie wollen es neu ausrichten. Warum?

Bisher lag der Fokus auf der Kaffeekultur. Wir wollen ihn weiter
fassen und die komplexe Geschichte des globalen Handels erzdhlen.
Es geht darum, nicht nur Gegenstinde in Glasvitrinen auszustellen,
sondernauch darum, Ideenvorzustellen, zum Beispiel den Export der
westlichen Moderne. Erforscht man die Handelswege, geht es nicht
nur um Kolonialismus, sondern um Abenteurer, Wirren und Zufalle.

Bleibt der Kaffee dennoch Teil der neuen Ausstellungen?

Der Kaffee ist beildufiger Teil der Geschichten, die wir erzihlen, er
flieRt sozusagen in die Fullnote. Wir wollen zeigen, wie die Globali-
sierung unsere Welt verdndert hat und wie durch den internationa-
len Handel Migrationsgeschichten geschrieben wurden, die uns bis
heute beeinflussen.

Sie sind bekannt dafiir, Ihre Ausstellungen experimentell zu gestalten, und
beziehen das Publikum ein. Werden Sie das auch im Jacobs Museum tun?

Wir wollen uns nicht allein das Hirn zermartern, sondern offener
arbeiten, indem wir Ausstellungen mit denen entwickeln, die sie
sich spiter anschauen. Unser Ziel ist, dass Kunst nicht bloR konsu-
miert wird. Die Arbeit mit dem Publikum fingt jetzt erst an. Doch
wir méchten zum Beispiel Jugendliche einbeziehen, die wissen wol-
len, wo Einzelteile ihres Smartphones herkommen, oder Migranten,
die selbst auf den Handelswegen unterwegs waren. Dabei bleiben wir
unserem wissenschaftlichen Anspruch treu.

Teil der Erdffnungsausstellung ist die Arbeit der Filmemacherin Maya Deren.
Warum ist diese wichtig, wenn Sie globale Handelswege beschreiben wollen?

Maya Deren hat als Kind ihre Heimat Russland in Richtung USA ver-
lassen, also schon damals eine Schwelle in eine unbekannte Kultur
uberschritten. 1947 fuhr sie nach Haiti. Die Insel war eine Schliissel-
kolonie der Franzosen und eine vom Kaffee gepriagte Kultur. Aber viel
wichtigerist fiiruns, dass Deren sich in die Voodoo-Kultur einfithren
lieR und davon fiinf bis sechs Stunden Filmmaterial mitbrachte. Die
Kiinstlerin ist in die fremde Lebenswelt eingetaucht, wie auch heute

cn

Migranten Teil unserer Gesellschaft werden. Die Aufnahmen zeigen
die Kultur und religidse Zeremonien dieser Zeit — und verdeutlichen
zugleich den Einfluss der Kolonialherren.

Was passiert jetzt mit diesen Filmen?

Die Binder lagerten iiber Jahrzehnte ungeschnitten in New York - in
Kaffeedosen. Wir lassen sie nun restaurieren, denn Deren ist eine
Schliisselfigur der westlichen Moderne und hat in Haiti kiinstleri-
sches Neuland betreten. Nie zuvor hat eine westliche Dokumentarfil-
merin die karibischen Kulturen auf diese Weise in bewegten Bildern
dargestellt. Die Wiederaufarbeitung des Materials ist unsere Nische,
denn viele der groRen Museen haben ihre Forschungsabteilungen
geschlossen - es ist ihnen zu teuer geworden. Solche historischen
Tiefenbohrungen bieten aber einen Zugang, mit dem wir an aktuel-
le Migrationsgeschichten ankniipfen kénnen. Auch heute verlassen
viele Menschen ihre Heimatlidnder. Indem wir eine Briicke zwischen
Vergangenheit und Moderne schlagen, erzihlen wir die Geschichte
der Gegenwart.

Mit welchen Exponaten wollen Sie dariiber hinaus arbeiten?

Wir konnen fiir unsere Arbeit drei Ressourcen nutzen: zum einen die
umfangreiche Sammlung des Museums, darunter Grafiken, Figuren
und die Bibliothek mit mehr als s000 Werken zur Geschichte des Kaf-
fees. Wir verwenden die alten Exponate, stellen sie aber in einen neu-
enKontext. Dafiir miissen wir noch mehr iiber sie herausfinden. Zum
anderen bekommen wir Leihgaben aus dem Verbund mit gréfReren
Museen. Dieser Netzwerkcharakter ist sehr wichtig fiir ein kleines
Museum wie unseres. Und drittens beauftrage ich zeitgendssische
Kiinstler, die sich selbst auf die Handelswege begeben und deren
Kunstwerke vielleicht eines Tages Teil unserer Sammlung werden.

Das Jacobs Haus wurde in den letzten zwei Jahren aufwendig umgebaut und
inhaltlich neu ausgerichtet. Was hat sich verdndert?

Das Haus wirkte vorher unentschieden und zum Teil veraltet. Inzwi-
schen hat der Architekt Quintus Miller es sehr gut gegliedert und
eine gewisse Ironie hineingebracht. Beispielhaft dafiir ist die klas-
sizistische Sdule, die Miller belassen hat, aber kombiniert mit dem
hypereleganten Geldnder im Treppenhaus, das alle Etagen mitein-
ander verbindet. Von ihm geht ein extremer Schwung aus, der wie
ein Windstof3 durchs Haus weht. Jetzt sind die Rdume eine kompakte
Einheit. Das Haus atmet, die Menschen halten sich gerne hier auf.
Das Problem vieler Hiuser, wie es dieses vorher war, ist die schwie-
rige Balance zwischen ihrer Geschichte und der Gegenwart. Der Ar-
chitekt hat beide gekonnt verbunden. Insofern passt das renovierte
Haus gut zum neuen Ansatz des Museums.
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» JACOBS HAUS
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DAS JACOBS HAUS

Die Villa am Seefeldquai 17 in Zurich wurde im Jahr 1913 als
reprasentatives Wohnhaus erbaut. Seit den Achtzigerjahren
ist sie Sitz der Jacobs Foundation und beherbergt das
Johann Jacobs Museum. 2011 erhielt das renommierte
Architekturbtiro Miller & Maranta den Auftrag zur Umge-
staltung der Villa. Im Jahr 2013 wurde das Haus feierlich
wiederertffnet. Fiir Besucher ist es ein besonderer Lernort:
In Foren, Vortragen und Workshops werden Ergebnisse

aus Stiftungsprojekten prasentiert und mit Fachleuten aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft sowie der interessierten
Offentlichkeit diskutiert.

Teile der Kaffeeservice-Sammlung
wurden im Museum schrég an die Wand
gehangt. Es kommt immer darauf

an, wie man Exponate prasentiert.
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» HERAUSFORDERUNGEN

Was uns bewegt

DIE SCHULEN IN GENF UND BASEL
HABEN EUROPAWEIT DEN HOCHSTEN

ANTEIL AN FREMDSPRACHIGEN KINDER ZWISCHEN 6 UND 10 JAHREN
KINDERN UND JUGENDLICHEN ARBEITEN IN AFRIKA SUDLICH DER
SAHARA

IN LATEINAMERIKA SIND RUND

JUGENDLICHE VON DER AUSSICHT AUF
PRODUKTIVE JOBS AUSGESCHLOSSEN DER JUGENDLICHEN IN
LATEINAMERIKA MACHEN
KEINE AUSBILDUNG

SCHATZUNGEN ZUFOLGE WERDEN UBER

ALLER HERANWACHSENDEN IN
DEUTSCHLAND HABEN LANGJAHRIGE
ARMUTSERFAHRUNGEN GEMACHT
KINDER WELTWEIT JEDES JAHR OPFER VON GEWALT

25JAHRE 3



JACOBS FOUNDATION

Was wir bewegen

D1E JACOBS FOUNDATION ENGAGIERT
SICH AKTUELL IN

FORSCHUNGS- UND
PRAXISPROJEKTEN WELTWEIT

SEIT DER GRUNDUNG HAT DIE JACOBS FOUNDATION
MITTEL IN HOHE VON RUND

SCHWEIZER FRANKEN
BEWILLIGT

SCHWEIZER FRANKEN BETRUG DAS
JAHRESBUDGET DER STIFTUNG 2013

NEUE PROGRAMME UND PROJEKTE
WURDEN 2012 BEWILLIGT,
DARUNTER

FORSCHUNGSPROJEKTE
UND

INTERVENTIONSPROGRAMME

WISSENSCHAFTLER AUS
WELTWEIT

LANDERN NAHMEN AN DER
MARBACH KONFERENZ 2013
TEIL
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» EINSATZ ——

AKTUELL WERDEN
PRAXISPROJEKTE IN
EURO INVESTIERTE DIE JACOBS FOUNDATION
IN DIE INTERNATIONAL UNIVERSITY BREMEN.
Es 1ST IN EUROPA DIE BISHER GROSSTE PRIVATE
LANDERN WELTWEIT UNTERSTUTZUNG IM BILDUNGSBEREICH
VON DER JACOBS FOUNDATION
UNTERSTUTZT

Di1E FORDERSUMMEN LIEGEN BEI FORSCHUNGS-
UND PRAXISPROJEKTEN ZWISCHEN

DAS STIFTUNGSVERMOGEN
HAT SICH SEIT 2001

UND

UND BETRAGT RUND

SCHWEIZER FRANKEN

SCHWEIZER FRANKEN







DER STIFTUNGSRAT
AMTIERENDE MITGLIEDER

DR. JOH. CHRISTIAN JACOBS
Investor und Stiftungsratsprasident

LAVINIA JACOBS
Kunstberaterin

NATHALIE JACOBS
Journalistin

DR.HANS AMBUHL
Generalsekretér der Schweize-
rischen Konferenz der kantonalen
Erziehungsdirektoren (EDK)

PROF. ULMAN LINDENBERGER
Direktor am Max-Planck-Institut
fur Bildungsforschung

DR.OLAF VON MAYDELL
Partner bei Schomerus & Partner

DR. AUMA OBAMA
Vorstandsvorsitzende der
Sauti Kuu Foundation
PROF. MARTA TIENDA
Soziologin

Princeton University

PROF.LAURA TYSON
Wirtschaftswissenschaftlerin
University of California

DIE GESCHAFTSFUHRER
DER JACOBS FOUNDATION

DR.LASZLO NAGY
(1989-1995)

THEO BRENNER
(1995-2006)

DR.BERND EBERSOLD
(2006-Ende 2012)

SANDRO GIULIANI
(seit 2013)




Jacobs Foundation
Seefeldquai1y
Postfach

CH-8034 Ziirich J ACO B S
FOUNDATION
www.jacobsfoundation.org

Our Promise to Youth





